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PRESENTACION

Al presentar esta publicacién debe empezarse por llamar la aten-
cién sobre su titulo. Es un Manual Técnico del Profesor.

Como Manual, se puede esperar que sea (til y manejable, lo cual,
de hecho, viene a decir que han debido defarse fuera muchas ideas y
reflexiones que, de haber sido incluidas, habrian alargado excesiva-
mente la obra.

Al ser Técnico, también se estsd diciendo que se encara con un
aspecto de la actividad educadora, precisamente el aspecto técnico,
es decir, la disposicién y uso de los recursos educativos, regidos por
el estudio sistemético de la educacién. Mas, como la educacion se
asienta en las condiciones y relaciones propias de la naturaleza huma-
na, que es anterior y desborda el campo de la pura técnica, este Ma-
nual no va. él sélo, a resolver los problemas de la ensefianza y la for-
macién de ia persona humana. El profesor habrd de utilizarlo ponien-
do toda Ia ilusion y la iniciativa personales para dar vida y eficacia a
los recursos que la ciencia y la técnica pedagdgicas ponen a su alcance,

Finalmente, siendo del Profesor, este Manual ha de ser entendido
como un medio, no un fin, para que la accién educadora sea eficaz y
tenga sentido en relacién con la finalidad que con la educacion se
persigue: ayudar a que los escolares aprendan & ser y a vivir como
hombres.

VICTOR GARCIA HCZ
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1.1. La actividad de los profesores

La actividad de los profesores no es la principal de las actividades
del Colegio, ya que la primacia corresponde al quehacer de los estu-
diantes. La actividad de los profesores es subsidiaria de la de los
alumnos y tiene sentido Gnicamente en la medida en que estimula y
orienta el esfuerzo educativo de cada estudiante. Esta concepcion del
trabajo escolar presenta una particular exigencia al profesor, ya que
estimular y orientar un trabajo es més diffcil que realizarlo y por otro
lado impone la sustitucion de la rutina diaria por un quehacer imagina-
tivo y creador.

ia tarea de los profesores se desenvuelve en una zona de
autonomfa, delimitada en la normativa del Colegio, de tal suerte que
cada profesor pueda desarrollar su propio estilo y posibilidades educa-
doras.

La actividad de los profesores no se limita a la que se realiza en
presencia de los alumnos, ya que también es fundamental la adecuasia
preparacién asi como el juicio sobre los resultados de la actividad mis-
ma. Por estas razones la actividad de los profesores de Fomento de
Centros de Ensefianza se entiende resumida en las cuatro tareas si-
guientes:

—Programar la educacion.

— Estimular el trabajo de los escolares.

— Ensefar y orientar colaborando con los escolares en su trabajo

de aprendizaje y orlentacion.

~Bvaluar el rendimiento de los escolares, materiales educativos y

programans,

La reflexién sobre su proplo trabajo, el contraste de experiencias y
1a partilpacién en In investigacién activa de los problemas educativos,
‘gontribuyen & que el Colegio sea también un Centro de Perfecciona-
miento personal y profesional de los profesores.

1.2, Avisos a los profesores

Nueve avisos para los profesores que quieran trabajar con alegria
y eficacia:

1) En la escuela, colegio, instituto, universidad, lo principal
es la tarea de los alumnos. La educacion s6lo es posible
cuando actGa el propio educando. La tarea del profesor o
maestro no es més que la de estimulo y orientacién de I acti-
vidad de los escolares.
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2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Los alumnos son seres racionales y razonables. Hay que
pedirles que razonen y hay que tener en cuenta sus razones.

Cada alumno es excepcional en algo. Todos y cada uno de
los hombres tenemos una particular habilidad nacida de una
esprcial aptitud o de un interés acusado por un determinado
quehacer que nos entretiene. En ese punto (aptitud o interés)
radica la genialidad de cada hombre. Si no se ha manifestado
la genialidad de un muchacho es porque los adultos que con
él conviven (especialmente sus padres y profesores) no han sa-
bido descubrirla.

Para cualquier grupo de estudizntes se fijardn unos obje-
tivos comunes. Estos objetivos, gue habrén de ser minimos,
deben ser exigidos sin paliativos a todos y cada uno de los
componentes del grupo. Ellos aseguran las bases mas firmes
de la formacion de los estudiantes y al mismo tiempo estable-
cen las bases para hacer posible una comunicacion efectiva
entre todos y cada uno de los estudiantes.

Cada alumno debe fijarse ademéas unos objetivos indivi-
duales para él. Estos objetivos habran de sefialarse de acuer-
do con la capacidad y disposiciébn de cada estudiante. Tam-
bién el alcance de estos objetivos debe ser estrictamente exigi-
do ya que ellos aseguran el desarrollo de la personalidad pro-
pia de cada estudiante quien a través de ellos desarrollara sus
propias posibilidades y neutralizard sus limitaciones.

Todos y cada uno de los alumnos realizardn dos tipos de
tareas: tareas independientes y tareas en colaboracion.
Las actividades independientes sirven para alcanzar los objeti-
vos individuales de cada estudiante y también para poner su
esfuerzo en el logro personal de los objetivos comunes. Traba-
jaran solidariamente en proyectos de colaboracién y prestando
toda la ayuda que puedan al compafiero que la o les necesite.

El profesor ayudaré a los alumnos y se ayudaré de ellos
en la realizaci6bn de las tareas y en la solucién de los
problemas que plantee la vida escolar. Cuando el profesor
no sepa resolver una situacion dificii debe pedir opinién y ayu-
da en primer lugar a los propios alumnos y, si a pesar de ello
siguiera el problema sin resolverse, debe acudir a otras perso-
nas tales como directivos del centro, profesores, padres... Los
profésores ciertamente tienen mucho que ensefiar a los alum-
nos, pero también tienen mucho que aprender de ellos.

El profesor debe ayudar a los alumnos a formar y realizar
un concepto real y positivo de si mismo. Esto quiere decir
que vale la pena correr el riesgo de equivocarse alguna vez por
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9)

tratar a los chicos como si fueran inteligentes y buenos. Tra-
tandolos como tal se les estimula a llegar a serlo realmente.
Hay muchas posibilidades de que si a uno le tratan como ton-
to se vuelva tonto vy si le tratan como mala persona se vuelva
mala persona.

Aunque el protagonista de su educacién es el alumno, el
ser y la acciébn del profesor son fundamentales. El hecho
de que lo méas importante que haya en una ascuela es el traba-
jo de los chicos, el hecho de que de ellos puede aprender
mucho el profesor, y el hecho de que los problemas escolares
se resolveran principalmente con la ayuda de los estudiantes,
nada quita la condicién singular del profesor en una escuela,
El tiene autoridad; él tiene la mayor responsabilidad en la
marcha total de la clase, del grupo o del colegio aungue én la
marcha individual de cada estudiante es éste el principal res-
ponsable. Vale la pena intentar y llegar a ser amigo de los es-
tudiantes; pero no un amigo cualquiera, sino el amigo que
tiene méas experiencia y autoridad, y, por lo mismo, el que
més puede ayudar.

2. CONCRETAR
FINALIDADES
Y OBJETIVOS



2.1. Objetivos y finalidades

En la programacién de una ensefianza la primera tarea a realizar es
la formulacién de objetivos teniendo en cuenta los fines educativos
que se persiguen.

Formular objetivos no es ni mas ni menos que expresar con la ma-
yor precisién posible qué fines concretos y experimentos se quieren
alcanzar en una determinada actividad educativa.

Los objetivos vienen a ser como los fines inmediatos y particulares
que se han de alcanzar para llegar a realizar los fines de la educacién.

Las finalidades que se persiguen en cualquier centro educativo se
pueden reducir & los dos tipos siguientes:

— Aprendizajes especificos (conocimientos y destrezas particulares
que los estudiantes deben adquirir).

—Desarrollo (intelectual, expresivo, practico) que los estudiantes
deben alcanzar.

Cada una de las dos finalidades mencionadas da lugar a una serie
o conjunto de objetivos que tienen caracteristicas propias.

2.2. Objetivos de aprendizaje especifico y objetivos
de desarrollo

Los objetivos de aprendizaje especifico son los que corrientemente
se encuentran mencionados en los planes de estudio y en los libros
de texto que generalmente utilizan los estudiantes. Son objetivos que
se diversifican en las distintas materias de ensefianza o &reas cultu-
rales.

Los objetivos de desarrollo intelectual, expresivo y practico no
suelen estar tan claramente identificados como los anteriores. Suelen
indicarse con expresiones de una gran generalidad tales como pensar
por propia cuenta, tener criterio, capacidad critica... v, sin embargo,
son tan importantes, por no decir més, que los anteriores aun cuando
parece que estan mas ocultos y son més dificiles de precisar.

Uno y otro tipos de objetivos se hallan estrechamente vinculados
entre s, de tal suerte que el auténtico logro de los aprendizajes
especificos implica el desarrollo de las capacidades mencionadas Y,
reciprocamente, al alcanzar el desarrollo de estas actitudes es menes-
ter darles algiin contenido.

Los objetivos de aprendizaje especifico constituyen la materia, el
objeto o el contenido de los objetivos .de desarrollo. Tanto en la vida
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tuanto en la vida cientifica se piensa y se habla de algo. Ese algo es
justamente la materia de aprendizaje especifico. Este tipo de objetivos
fue, como hemos dicho antes, son los corrientes en las instituciones
pscolares se pueden considerar como condicién para el desarrollo de
las funciones mentales y préacticas aludidas.

Los objetivos de aprendizaje especifico vienen determinados por
las materias de ensefianza o 4reas culturales que se incluyen en el
plan de estudios de un centro. Pensando en la actividad de los
cel_'ltros de Educacién Bésica y Bachillerato se pueden considerar estos
objetivos agrupados en las siguientes 4reas:

—Lengua espafiola

—Idioma extranjero

— Mateméticas

—Conocimientos sociales
—Conocimientos de la naturaleza
— Conocimientos técnicos

— Conocimientos trascendentales
— Religion

—Expresion plastica

—Expresién corporal

— Musica

P_ara es‘peu:ificar los objetivos de desarrollo conviene empezar por la
consideracién de las fases incluidas en todo proceso de pensamiento

y de a?rendfzaje: receptiva, reflexiva, adquisitva, expresiva, extensiva
y préactica. 1

Qada una de las seis fases mencionadas incluye una variedad de
funciones que a su vez se diversifican en actividades que se en-
cuentran necesariamente en todo quehacer cultural,

_Lgs funciones a que se acaba de aludir constituyen la base de los
O.DJEtIVOS de de_sarrollo que se han de tener en cuenta en la programa-
ciébn de las actividades escolares,

Dado que Ia_vida se hace propiamente humana cuando se apoya
en la actividad intelectual, de ésta se ha de partir para llegar a los
otros aspectos o manifestaciones de la vida del hombre.

Las fases expresiva y practica son como el puente a través del
cual las actividades intelectuales entran en la vida humana. A través
de la expresién, se hace posible la comunicacién y la convivencia
?n(re los hombres. A través de la aplicacién de la inteligencia entra en
Juego, tanto el resolver los problemas teéricos o de conocimiento que
al hombre se le plantean, cuanto las actividades practicas a través de
las cuales el hombre usa de las cosas exteriores y gobierna su propia
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conducta. Por esta razon, tras de las tases del pensamiento que se
acaban de mencionar, es menester considerar también como objetivos
de desarrollo los que se refieren a la capacidad de valoracion de la
realidad, solucién de problemas, actitudes escepticas, capacidad técni-
ca, virtudes humanas y sobrenaturales.

En resumen, a continuacion se recogen en una tabla las fases del
pensamiento y los objetivos de desarrollo en ellas apoyados.

OBJETIVOS DE DESARROLLO

Fases Grupos de objetivos
Receptiva ... .. Observacion
Reflexiva ... ... Asociacion

Discriminacion
Clasificacion

Adquisitiva . . .. Memoria

Expresiva...... Comunicacion
Convivencia - Colaboracion

Extensiva...... Creatividad

Practica....... Aptitudes estéticas
Capacidad técnica
Valoracion

Solucibn de problemas y casos
Sentido de responsabilidad
Justicia - Generosidad

Fortaleza - Sobriedad

Trabajo - Orden

Virtudes sobrenaturales

Los objetivos de desarrollo se hallan estrechamente vinculados
unos a otros. En ocasiones, incluso se solapan. De aqui la dificultac
de establecer una clasificacion absolutamente clara. Pero, en realidad,
lo que verdaderamente importa es, mas que el orden en que se enun-
cien, que se tengan en cuenta todas las manifestaciones del desenvol-
vimiento humano y sus mutuas implicaciones.

Alguno de los obijetivos de desarrollo se expresa con dos palabras.
Se trata de objetivos muy dificiles de sintetizar. Por otra parte no
puede olvidarse que cada uno de estos objetivos incluye muchas mati-
zaciones en el pensamiento y la actividad humana.

2.3. Objetivos comunes y objetivos individuales

Dada la enorme complejidad de la vida y del desenvolvimiento hu-
mano y teniendo en cuenta la limitacion del hombre, toda formulacion
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de objetivos implica una seleccion y ordenamiento de los conocimien-
10§, aptitudes o actitudes que se consideren necesarios para la educa-
cion _de cualguier hombre. Pero como no todos los hombres tienen ni
la misma capacidad ni los mismos intereses, habrd de considerarse
también la necesidad de establecer objetivos que permitan desarrollar
al méximo las posibilidades de cada sujeto y ofrecer distintos caminos
a. la \fanedad de intereses del hombre. Por esta razdn es menester dis-
lIr‘IgUII‘ entre:

— Objetivos comunes
— Objetivos individuales

Los objetivos comunes son aquellos cuyo logro es necesario para
todos.los estudiantes y los objetivos particulares son aquellos otros
que sin ser necesarios para todos, marcan distintas posibilidaces en
funcién de las diferentes condiciones de cada alumno.

La formulacion explicita de los objetivos comunes hace posible el
cultivo de los elementos que tiene a su alcance y han de utilizar todos
los estudiantes. Permite una evaluacién rigurosa del rendimiento, hace
posible la comparacion de los resultados en las evaluaciones y iulstifica
la maxima exigencia en el logro de dichos objetivos. Al menos el 85 %
gim_g{qmnos deben alcanzarlos. Estos objetivos comunéssonp(;r
SUs mismas condiciones, necesarios, obligatorios para todos vy, si real-
mfaqte han de ser alcanzados por todos los estudiantes, han de ser
minimos.

Los objetivos individuales, particulares o posibles vienen a cubrir el
campo _propio de la individualidad de cada sujeto, son objetivos libres
y thatlvos. Conviene observar un pequefio matiz diferencial entre ob-
Jetivos libres y objetivos optativos. Unos y otros coinciden en que han
da_ ser determinados por el propio sujeto. Pero difieren en que de los
objetivos libres el estudiante puede elegir o no elegir cualquiera de
e[los,‘F{especto de los optativos el alumno estd obligado a elegir uno
0 varios objetivos pero es libre de sefalar cuiles de entre los indivi-
duales, son los que él elige.

Soq objetivos individuales o particulares, los que se establecen co-
mr:: objetivos para un solo sujeto o para un grupo de sujetos que
reunen caracteristicas semejantes. Son objetivos ilimitados pero han
de estar al alcance de la posibilidad de los estudiantes.

: ‘La c!istincic’m entre objetivos comunes minimos o necesarios y ob-
Jetivos individuales, posibles o particulares evita la dispersién de es-
fue.rzos que corrientemente lleva a un aprendizaje superficial y de baja
calldad: Por otra parte permite atender a lo que hay de comin en la
edupauénlhumana y a lo que hay de particular en el proceso del per-
feccionamiento de cada -hombre. Finalmente, la distincién es necesaria
para la programacion personalizada de cada estudiante en la cual se
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ha de distinguir aquella parte que es comun a todos y aquella otra
parte que responde a las condiciones individuales de cada alumno.

En cuatro puntos se puede resumir la necesidad de distinguir entre
objetivos comunes obligatorios y objetivos individuales, posibles y op-
tativos o libres.

1. Ofrecer los elementos necesarios para una evaluacion lo
maés rigurosa posible de la actividad educativa.

2. Potenciar el esfuerzo de profesores y alumnos de tal suerte
que los esfuerzos mayores se apliquen a los objetivos mas im-
portantes.

3. La necesidad de dar unidad al sistema de Fomento de
Centros de Ensefianza, entendiendo por sistema no sélo las
series de publicaciones que se inician con tanta dificultad sino
al conjunto ordenado de actividades educativas en los distintos
centros de nuestra entidad.

4. Estimular la iniciativa sobre el modo de alcanzar los objeti-
vos comunes y para la formulacién y alcance de los objetivos
peculiares de cada Centro y de cada escolar. La educacior no
debe’ ser una actividad uniformante, razén por la cual, en el
Sistema de Fomento, al lado de la unidad en los fundamentos
de la educacion se da cabida a la diversidad peculiar de cada
escolar y de cada Centro.

A la vista de cuanto se acaba de exponer todo profesor debe soli-
citar la relacion de objetivos comunes para los alumnos que tenga a
su cargo y redactar los que considere posibles de alcanzar por sus
alumnos.

2.4. Técnicas y elementos de evaluacion

Apenas se han formulado los objetivos, conviene establecer, de la
manera més precisa posible, los modos de ver o de evaluar si los ob-
jetivos han sido alcanzados o no.

Siguiendo las indicaciones que se dan en el punto 5 se pueden es-
tablecer los items necesarios.

3. ACTIVIDADES DE
LOS ALUMNOS Y
TECNICAS EDUCATIVAS




3.1. Posibles actividades de los alumnos

Sefialados los objetivos y teniendo en cuenta que el gran medio de
toda la educacién es la actividad de los escolares, es menester
identificar las técnicas de aprendizaje que los alumnos deben utilizar

0, dicho de otro modo, los distintos tipos de trabajo que los alumnos
puedan realizar.

Para este quehacer, conviene disponer de una relacién de posibles
actividades estudiantiles e ir examinando una por una para ver cuéles
son las que conviene utilizar y cuéles son aquellas otras de las que se
puede prescindir. A continuacién va una relacién, no exhaustiva sino
meramente indicativa, de actividades posibles en los Colegios:

Actividades verbales: Expresion oral

—Contestacién a preguntas.

— Descripcién y narracién oral.

—Expresion oral de los resultados del estudio y la reflexion (ex-
posicion sistematica, explicacién cientifica).

—Expresion oral estética (recitacién - oratoria)

—Expresion oral imaginativa.

— Didlogo.

— Coloquio.

Actividades verbales: Recepcién oral. Audiciones
—Escuchar una exposicion oral (*)
—Escuchar una lectura (*)

—Escuchar una grabacion (*)
—Escuchar una emisién de radio (*)

Actividades verbales: Lectura

—Leer como pasatiempo (libros interesantes, novelas, biografias,
viajes, aventuras...)

—Leer como medio de aprendizaje generalizado (adquirir informa-
cién general).
—Leer como medio de aprendizaje especifico,

® Adquisicién de informacion concreta. Estudio de textos y con-
sultas de libros de referencia.

(*) Con las cinco finalidades de pasatiempa,

0 aprendizaje generalizado, aprendizaje cien-
tifico, evaluacién critica y goce estético sus

ceptibles de alcanzar en una u otra lectura.

22

» Adquisicion de destrezas. .
# Interpretacién de instrucciones escritas.

~ Aprendizaje sisteméatico.
* Detalles. Memorizacion. ik e
« Definiciones. Memorizacion de ideas y memorizacién de pa

labras,

® |dea central. ;
& Apreciacion organica de las ideas expuestas.

~ Evaluacion critica. .

¢ Reconocimiento de lo expresado. Grado de exactitud.

» |nformaciones contradictorias. Moy o

e Reconocimiento de los supuestos e |m;_:lic:acmnes.

e Reconocimiento de refuerzos y contradlc:f:mnes.

* Reconocimiento de la falacia del pensamiento. )

e Reconocimiento de la intencion del autor, su consecuencia y
sus desviaciones. .

® Analisis de los argumentos. ;

» Relaciones que amplian el contenido

( —Leer como goce estético.
L]
A : Actividades verbales. Escritura
— Copia.
— Descripcion.
— Narracion - Informes - Articulos.
— Explicacion.
— Resumen.
— Ampliacion.
—Invencion - Prosa, Poesia, Teatro.
— Preparar programas de recitales, coloquios y reuniones en ge-
I i neral. .
' — Confeccionar fichas: bibliograficas, de trabajo.
— Catalogacion de libros.
— Organizacion y uso de ficheros.
— Preparar cuestionarios.
—Redactar documentos de uso corriente (cartas, telegramas, co-
municaciones oficiales). _
— Completar escritos (cumplimentar cuestionarior._a, formulano_s,
lagunas de palabras, fuga de letras, completar ideas, corregir
erratas).

Actividades de expresién matemética

—Hablar en términos cuantitativos.
—Comparar tamafios.
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— Contar.

— Medir.

—Uso de simbolos matematicos.

— Ordenar y clasificar datos numéricos.

— Frases numeéricas.

— Confeccion, lectura e interpretacion de tablas.

—Operaciones aritméticas.

—Identificacion de conjuntos en un problema y de los nimeros
asociados a cada conjunto.

—Frases numéricas abiertas.

—Solucién de problemas.

— Formulacion de problemas tomados de la vida real.

— Calcular con frases algebraicas.

— Estimacion.

— Aproximacion.

—Notacion cientifica.

— Demostracion matemaética,

— Mediciones indirectas.

— Expresion de probabilidades.

Actividades de expresion pléstica

— Copia.

— Fotografia.

— Croquis.

— Disefios.

—Planos.

— Cuadros y diagramas. Graficos.

— Representacion de geometria métrica y no-métrica.

—Mapas.

—Interpretacion .de mapas, localizacion de ciudades y accidentes
geogréficos.

— Dibujo técnico.

— Magquetas.

— Dibujo de creacion.

— Pintura.

—Creacion plastica (pintura, modelado, alfarerfa).

— Ornamentacion.

— Actividades manuales, construcciones (carpinteria, encuaderna-
cién, tejido...).

—Colecciones de objetos y fotografias y otros materiales ilustra-
tivos.

24

~ Catalogacién de materiales ilustrativos y archivarlos en orden
para usarlos después.

~Preparacién de rétulos, etiquetas y explicaciones de materiales
@Xpuestos.

~ Preparacién de avisos, carteles 'y laminas murales.

” — Preparacién de escenarios para una fiesta o representacion.

 Actividsdes de expresién dindmica

~—Mdisica.

— Ritmo.

— Danza.

—Canto.

— Mimica.

—Cine.

— Televisién.

— Actividades fisicas.

— Comportamiento social.

Actividades de expresién compleja

— Preparacién, realizacion e informes de visitas a museos, expo-
siciones, monumentos y otros centros y manifestaciones cultura-
les, visitas a instituciones industriales y comerciales y visitas a
instituciones asistenciales.

—Preparacién y ejecuciéon de programas de reuniones.

— Dramatizaciones.

= —Actividades dentro de la dindmica de grupos (panel, roleplaying,

. equipos rapidos...).

—Expresién plastica de un trozo musical, de una lectura.

—Interpretacién numérica y verbal de representaciones gréficas.

—Expresion y realizacion de proyectos.

—Organizacién del trabajo intelectual utilizando todas las formas
de expresién.

3.2. Motivacion

La primera tarea de un profesor con sus alumnos es motivarlos
para el aprendizaje.
Motivar y despertar el interés o estimular el deseo de hacer algo.
3.2.1. Fuentes de motivacidn: Las principales son:

—Necesidades del educando, que pueden ser de naturaleza
biologica o psicolégica.
— Curiosidad natural del ser humano.
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— Referencias sobrenaturales.

—Vida social: acontecimientos de la actualidad.

— Ambiente escolar adecuado.

— Actividad ludica.

—Personalidad del profesor (su presencia fisica, su voz, su
entusiasmo, su dinamismo, su firmeza y seguridad; en fin,
una personalidad dindmica, sugestiva y estimulante, con
acentuadas caracteristicas de liderazgo democratico).

— Aprobaci6n social.

— Competicion.

—Deseo de evitar fracasos y puniciones.

— Necesidades econdmicas.

—Necesidades de conocimiento.

—Afén de distinguirse.

—Deseo de ser eficiente.

—Tendencia a la experimentacion.

— Aspiraciones.

— Material didactico utilizado que haga el asunto méas concre-
to, intuitivo o interesante.

—Método o modalidades précticas de trabajo empleados por
el profesor: discusion dirigida, grupos de trabajo...

—Las fuentes de motivacién, los manantiales desde donde
pueden surgir vectores de comportamiento, se confunden
usualmente con las técnicas, por lo mismo que éstas tienen
que afirmarse en aquéllas. Asi toda técnica de motivacion
procura aprovechar las posibilidades energéticas de las fuen-
tes, para indicar y orientar los esfuerzos del discente en el
aprendizaje.

Técnicas de motivacién: El resultado de una determinada téc-
nica dependerdA de una serie de factores intrinsecos vy
extrinsecos al educando y de sus diferencias individuales. Tan-
to es asi, que en una circunstancia una técnica puede surtir
efecto y en otra no. Una técnica puede sensibilizarse a un gru-
po de alumnos y otra no.

Es necesario recordar que motivar una clase no es, simplemen-
te, echar mano de la mptivacién inicial, preparada ex profeso,
sino que més bien, es un trabajo de accién continua al lado de
la clase y junto a cada alumno; de ahi la importancia que tiene
el conocimiento de las aptitudes y aspiraciones de cada uno, a
fin de proporcionarle, en la medida de las posibilidadées, traba-
jos que correspondan a sus posibilidades, necesidades y prefe-
rencias.

a)

b)

c)

Son innumerables las técnicas de motivacion existentes. Y es
bueno que asi sea, pues el docente, en cualquier circunstan-
cia, tendrd la oportunidad de echar mano de una u otra. Se-
guidamente vamos a pasar a considerar alguna de las técnicas
de motivacién.

Técnica de correlacién con la realidad: el docente procura es-
tablecer relaciéon entre lo que estd ensefiando y la realidad cir-
cundante con las experiencias de vida del discente o con
hechos de la actualidad.

La abstraccion, la teoria y la definicién representan siempre la
culminacion o término final del proceso intelectivo del aprendi-
zaje, nunca su punto inicial o de partida, Consecuentemente,
al iniciar el proceso de aprendizaje de los alumnos sobre una
unidad didactica, en lugar de partir de la abstraccion de la
teoria para llegar después a los hechos, sigase el camino in-
Verso.

Nuestra ensefianza, siempre que sea posible, debe articularse
con los hechos del ambiente préximo en que viven los alum-
nos.

El esquema fundamenta! de la correlacion con la realidad es el
siguiente:

—Iniciar la leccion enfocando objetivamente hechos reales o
datos concretos del ambiente fisico o social en que viven los
alumnos y del cual tengan noticia.

—Hacer que la teoria brote gradualmente de esos hechos o
datos reales, mediante explicacion y discusién dirigida.

—Una vez formulada la teoria, aplicarla a los hechos, inter-
pretandolos y explicaAndolos cientificamente.

Técnica del éxito inicial: Los pasos a seguir pueden ser:

—Planear pequefias tareas de facil ejecucioén para los alumnos.

—Preparar bien a los alumnos para ejecutarlas, facilitando las
condiciones necesarias para el éxito.

—Hacer repetir esas tareas elogidndolos por el éxito.

Técnica del fracaso con rehabilitacién: Esta técnica busca crear
en la conciencia de los alumnos la necesidad de aprender de-
terminados principios, reglas o normas con los que todavia no
estan familiarizados. Consiste la técnica en lo siguiente:

—Presentar a los alumnos un problema o proponerles una
tarea para la que no estdn aln capacitados. Al intentar re-
solver la tarea sentirdn que les hace falta algo para su reso-
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d)

e)

f)

lucién. Por este fracaso inicial, se crea en los alumnos la
conciencia de la necesidad de aprender algo mas que les
esta faltando.

—Exponer entonces el principio, regla o norma del que care-
cian, explicaAndolo con toda claridad.

—Hacer volver a los alumnos a la tarea inicial para que lo re-
suelvan satisfactoriamente. Es la rehabilitacién después del
fracaso inicial.

—Como norma didactica diremos que no conviene abusar de

esta técnica, evitando llevar a los alumnos a frecuentes frus-
traciones.

Técnica de la autosuperacion:
— Autosuperacion gradual del propio individuo a través de ta-
reas sucesivas de dificultad progresiva,

— Comparacién del nivel alcanzado, en un momento dado, con
los niveles alcanzados con anterioridad.

—Estimulo para situar el nivel de aspiracion en el lugar mas
alto dentro de los posibles,

Técnica de la participacion activa y directa de los alumnos:
Habra que inducir a los discentes a participar con sus suge-
rencias y su trabajo:

—En el planeamiento o programacion de las actividades tanto
en la clase como fuera de ella.

—En la ejecucion de trabajos o tareas.

—En la valoracion y juicio de los resultados obtenidos.

Técnica del trabajo cooperativo: Adopta distintas formas:

—Organizaci6n de toda la clase de forma unitaria, en funcion
del trabajo que se va a realizar.

— Divisién de la clase en grupos fijos con un jefe y un secre-
tario responsables, por un trabajo y por el informe que de-
beran presentar a la clase.

— Subdivision de la clase en grupos libres y espontaneos, sin
organizacion fija. Mattos afirma que se trata de la tendencia
paidocéntrica liberal.

Las normas a seguir en el empleo de esta técnica de incen-
tivacion podrian ser:

® Organizar a los alumnos en grupos de trabajo con mando
propio.
e Distribuir los trabajos entre los grupos actuales.

* Hacer que cada grupo presente o relate a la clase el resul
tado de sus trabajos.

h)

® Permitir el debate de las conclusiones a que cada grupo
llegue.

¢ Expresar un juicio sobre el valor y mérito de los trabajos
realizados por los grupos incentivindolos para que reali-
cen trabajos todavia mejores.

Técnica de trabajo con objetivos reforzados: En primer lugar
habra que sefialar unos objetivos, metas o resultados que la
clase ha de alcanzar.

—Insistir en la relacion directa entre las normas que se deben
seguir y los objetivos propuestos.

— Iniciar las actividades de los alumnos y supervisar su trabajo
de cerca.

—Informar regularmente a los alumnos de los resultados que
estan obteniendo.

— Emitir una apreciacion objetiva de los resultados obtenidos
poniendo de relieve «las marcas» que se vayan superando.

Técnica de la entrevista o del estimulo personal en breves en-
trevistas informales:

—Convencer a los alumnos de que no estdn aprovechando
bier su capacidad, o del todo.

—Mostrarles la posibilidad que tienen de mejorar su irabajo.
— Sugerirles un método de estudio, con procedimientos espe-
cificos de trabajo que contribuirdn a la mejora deseada.
—Comprender a los alumnos en sus esfuerzos por mejorar el

trabajo que efectian.

—Elogiar a los alumnos por los aciertos conseguidos y por el
progreso realizado, inspirandoles confianza en su propia ca-
pacidad.

Otras técnicas que podriamos anotar son:

—Problematica de las edades: el docente debe procurar rela-
cionar, siempre que sea posible, el asunto a ser tratado con
los problemas propicios de cada fase de la vida: problemas
de profesion, economia, religion, moral, libertad...

— Acontecimientos actuales de la vida social.

—Elogios y censuras que pueden funcionar como técnicas
motivadoras si son usadas con prudencia.

— Experimentacion: una tendencia comin a todos es el hacer

algo, esta tendencia es un manantial de valiosas motiva-
ciones.




Es evidente que las técnicas de motivacién citadas, y otras no cita-
das, no constituyen recursos y resortes de eficacia méagica y resulta-
dos infalibles, capaces por si mismas de producir autométicamente
buenos resultados; la aplicacion de las mismas supone que el profesor
conoce y sabe emplear las normas psicolégicas de las buenas y autén-
ticas relaciones 'humanas.

La motivacién puede reforzarse con incentivos o estimulos exter-
nos de los cuales los més corrientes son las alabanzas y las repren-
siones.

La tabla siguiente indica los resultados de algunas investigaciones
sobre los efectos que causan los mencionados incentivos.

PROCEDIMIENTO EFECTOS

Mejora  Indiferente  Empeora

Represidn. piblica. ... .ou .o imimminiis 40 % 13 % 47 %
Represién en privado................... 83 % 10 % 7 %
Conversacibn particular amistosa......... 96 % 4% 0%
Elogio! PUDlICD.., - v viviiie s sy 91 % 8% 1%
Sarcasmo plblico: .. vinisiadammon s 10 % 13 % 77 %
Sarcasmo en particular. . . . . r Yol 18 % 17 % 65 %
Reconocimiento de que el alumno esta

PrOgreSanAdo) L .. i il v i 95 % 4% 1%
Reconocimiento de que estd empeorando. 6% 27 % 67 %

3.3. Ensefianza

Tras la motivacién viene la ensefianza que en sentido estricto ha
de entenderse como presentacion motivante, bien sea de la materia
de conocimiento, bien sea del material y técnicas de trabajo utili-
zables.

La programacion de la ensefianza se reduce por consiguiente a la
contestacion de las tres cuestiones siguientes:

—Cbébmo se pueden presentar las ideas.
—Como se debe presentar el material.

—Como se puede informar y orientar a los alumnos sobre los tra-
bajos que han de realizar y sobre las técnicas de trabajo que pueden
utilizar.

La ayuda personal a los escolares, de la que se hablard en el pun-
to 7 dedicado a la orientacion, quehacer fundamental del maestro en
una educacién personalizada, también ha de programarse previendo el
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lom po y lugar adecuado para que el profesor pueda estar a disposi-
| de los estudiantes, bien sea en la clase mientras todos trabajan,
1 8ea en otro lugar adecuado para entrevistas personales.

4. Programar una ensefianza integrada

UUna ensefianza es verdaderamente formativa, educativa, cuando
uirve para alcanzar al mismo tiempo que los objetivos de aprendizaje
wspocifico, los objetivos de desarrollo. De aqui la necesidad de in-
tegrar en una sola programacion todos los objetivos educativos.

La programacién de las actividades escolares suele comenzar por
sefialar los objetivos de aprendizaje especifico. La programacién in-
t!qruda no haria sino relacionar los aprendizajes especificos con los
objetivos de desarrollo a través de las actividades escolares que se en-
tlendan convenientes deben realizar los alumnos.

La programacion integrada se puede realizar en los pasos siguien-
tes:

1) Hacer la relacion de los objetivos de aprendizaje especifico que
deben alcanzar los alumnos, dando a cada uno un ndmero.

2) Formular los items de evaluacion,

3) Seleccionar y escribir las actividades necesarias para alcanzar
el objetivo de aprendizaje especifico.

4) Numerar las actividades comenzando por la cifra correspon-
diente al objetivo propio de cada uno.

5) Preparar un cuadro de doble entrada poniendo a la cabeza de
| cada columna uno de los objetivos de aprendizaje sefialados
| y al comienzo de cada fila, los objetivos de desarrollo.

6) Clasificar las actividades poniendo el nimero indicativo de ca-
da una de ellas en la casilla correspondiente a los objetivos de
aprendizaje especifico que persiga y a la funcién u objetivo de

! desarrollo que ejercite!?.

La integracion de objetivos se realiza facilmente sefialando en un
cuadro de doble entrada las actividades que los estudiantes deben
realizar para alcanzar los objetivos que se sefialan.

. A continuacién se indica la matriz general de objetivos de un
' = Centro.

(1) El profesor debe hacer este trabajo Unicamente para los objetivos individuales o posi-
bles que quiera sugerir a sus alumnos. En lo que se refiere a los objetivos comunes
0 minimos, los profesores pueden solicitarlos al Consejo de Direccion de cada colegio
que a su vez facilitars el material relativo a los objetivos particulares o individuales
f propios del Colegio.
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Faciimente se entiende que esta misma matriz o cuadro puede uti-
lizarse para cualquier programacién sustituyendo los objetivos de
aprendizaje especifico por los propios del programa que quiera de- L. . Mat. C.S. C.N. C.T. Rel. E.P. E.C. Mus.
sarrollarse y manteniendo los mismos objetivos de desarrollo,
Asi, por ejemplo, para un programa de mateméticas se especifica- 0
rén los distintos objetivos de aprendizaje especifico propios de la ma-
teméatica, asi como, los objetivos de desarrollo comunes en todo A
aprendizaje. S
Cada profesor tendra tantos cuadros de objetivos como sean las D
dreas a su cargo. En el caso del profesor de bachillerato que tenga
una sola materia o 4rea habrd de tener tantos cuadros de objetivos ol
como cursos se hallen a su cargo. ;
M.
(GF,
Com.
Conv.
Est.
Tec.
Val.
3
H
A |
i ‘ Resp.
| Just.
| Fort.
o ‘ i
{ Ml
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MATRIZ PARA UN SISTEMA
DE OBJETIVOS DE LA EDUCACION

| : ©.....,... Observacién - Percepcién

I As....... Asociacion
I D........ Discriminacion
j o1 3ot HUDIN Clasificacién - Comparacion
I e e Memoria
Grie .. Creatividad
[5,]) 1) ke Comunicacion
GOV, e Convivencia - Colaboracién
[l SIS Aptitudes estéticas
ifes Capacidad técnica
| Nl Valoracion
| L0 N Solucion de problemas y casos
i Resp. .... Sentido de responsabilidad
it BhEEL Justicia - Generosidad
| ROt Fortaleza - Sobriedad
| ;e N Trabajo - Orden
A R Virtudes sobrenaturales
, ‘ ' [SAE L .. Lengua espafiola 4 AG RU PAM I ENTO
| e e Idioma extranjero s
. '; Mat. ..... Matematicas
i | 2o SR Conocimientos sociales D E ALU M NOS
I SN B e Conocimientos de la naturaleza P
" i [ S58 FAL Conocimientos técnicos :
i {81 H o U Conocimientos trascendentales
| | Rel. o Religion
Il e Expresion plastica ;
i_ {5 B e Expresion corporal _
Il Mus...... Miisica
| '
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4.1. Desterrar la supersticion de los grupos homogéneos

En el problema del agrupamiento de los alumnos conviene des-
terrar algunas supersticiones demasiado arraigadas. En concreto, no
resulta beneficiosa la idea de una agrupacion homogénea estable de
los alumnos.

Ya desde los primeros estudios experimentales sobre los resultados
de los distintos tipos de agrupamientos de alumnos, se puso de mani-
fiesto la relatividad del concepto de «homogeneidad». El agrupamiento
homogéneo, tomando como base la inteligencia o la instruccién, no
produce grupos homogéneos respecto al resto de los factores deter-
minantes del aprendizaje e incluso la homogeneidad en relacién con
uno de estos amplios criterios es solo relativa, Por otra parte tal ho-
mogeneidad, aun relativa, desaparece al considerar las distintas dis-
ciplinas y a los distintos aspectos de una misma disciplina. La ampli-
tud de las diferencias intraindividuales hace préacticamente imposible el
agrupamiento homogéneo en sentido estricto.

La aceptacién indiscriminada de una supuesta homogeneidad, por
parte del profesorado, puede conducir a imponer al grupo de alumnos
un estereotipo y una ensefianza standarizada que tiende a olvidar las
previsiones especificas exigidas por la singularidad de cada uno de los
wdividuos que forman la clase.

Por otra parte, parece suficientemente demostrado que el agrupa-
miento homogéneo ejerce un efecte. negativo en los escolares lentos;
de una parte, por el hecho de gue la ausencia en la clase de alumnos
brillantes priva al grupo de una permanente motivacion del aprendizaje
derivado de la interaccion con compafieros suneriores; de otra, por lo
que se ha llamado «autocumplimiemo de las previsiones o profeciasy,
es decir, la reclizacion de la idea de que los mismos escolares lentos y
sus profesores tienen de las posibilidades de aprendizaje en tales gru-
pos. Los alumnos agrupados en clases homogéneas inferiores, -igual
que sus maestros, esperan poco de si mismos y obtienen poco.

El éxito o el fracaso de un tipo de agrupamiento depende, en gran
parte, del modo y la medida en que se utilizan las posibilidades que
ofrece para adaptar la ensefianza a las variadas caracteristicas de los
alumnos.

El agrupamiento heterogéneo parece superior al agrupamiento ho-
mogéneo en lo que se refiere al desarrollo afectivo de los alumnos y a
sus actitudes y adaptacion al centro escolar.

En resumen, el agrupamiento en si mismo, sea homogéneo o hete-
rogéneo, no afecta de forma apreciable al rendimiento académico de
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los alumnos. Parece que el heterogéneo se presenta como superior en
lo que se refiere a los aspectos afectivos pero sin que esta diferencia
esté plenamente confirmada.

4.2, Agrupamiento flexible

El tipo de agrupamiento de los alumnos debe ser establecido por
cada Consejo de Direccion y, dentro de las normas que se fijlen para
el centro, el profesor debe emplear ‘su criterio para utilizar un agrupa-
miento fiexible.

El agrupamiento flexible es un tipo de agrupamiento en el cual no
es fija la asignacién de un estudiante a un grupo, ni el tamafio ni las
caracteristicas de los grupos. Es decir, que se pueden agrupar de una
manera los estudiantes para el aprendizaje de las Matematicas y de
otra distinta para el aprendizaje de la Lengua; formar grupos pe-
quefios en una ocasién y grupos grandes en otra. En suma, poner el
agrupamiento al servicio del aprendizaje y no someter el aprendizaje a
las normas rigidas de un agrupamiento fiio

37




A B 5. DIAGNOSTICO
» Y PREDICCION

DE CADA ALUMNO




6.1. Observacién. Pautas

El diagnéstico de cualquier alumno se debe establecer sobre la ba-
se de conocimientos que proporcionan los padres y los obtenidos por
el profesor en la observacion y trato continuo con el alumno asfi como
de los datos que proporcionan los instrumentos de exploracion objeti-
va.

Para que la observacién de los alumnos dé todo su fruto, es con-
veniente que sea una observacion sistematica. A este fin se utilizan
las pautas de observacion que pueden establecerse para la observa-
cién general de cualquier alumno y también para la observacién de si-
tuaciones particulares.

Las pautas de observacion sobre la base de un anélisis de las ma-
nifestaciones principales de la conducta que se quiere observar son,
en esencia, una relacion o tabla ordenada de indicadores que asegu-
ran la observacion completa de una persona, una actividad, una si-
tuacién, o cualquier otra cosa que interesara conocer.

En las dos tablas siguientes se puede ver un ejemplo de Pauta pa-
ra observacién de conducta general y otro de Pauta para observacion
de la conducta en una actividad o situacién determinada.

PAUTA DE OBSERVACION DE CONDUCTA GENERALIZADA

1. Con las cosas

1.1. Ordenado
Desordenado

2. Con las normas del Centro
2.1. Aceptacion
Rechazo frecuente
Indiferencia, descuido

3. Con el profesor

3.1. Ausente
Simplemente obediente
Obsequioso
Agresivo

3.2. Confiado
Desconfiado

3.3. Tiende a llamar la atencion
Mucho: Con quejas, preguntas, informaciones inoportunas.
Poco: Conducta incorrecta, exhibicién, regalos!!
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i
12)

Con los compafieros

4.1. Sociable: Habla, participa en juegos, colabora en trabajos
con sus compafieros en general'"!. Se comunica con uno
en especial.

Agresivo
Evasivo
Actitudes generalizadas
5.1. Alegre
Triste
5.2. Desconfiado
Temeroso
Seguro
5.3. Responsable
Irresponsable
5.4. Dependiente
Independiente
5.5. Trabajador, recio
Flojo
5.6. Atento
Distraido

Problemas especiales'?

Posibilidades especiales'?

PAUTA PARA OBSERVACION DE CONDUCTA
(En un trabajo determinado)

Cuél ha sido el estimulo para la actividad de que se trata
1.1. Orden del maestro
Iniciativa de otra persona (compafiero o no)
Imitacion de otra persona
Propia iniciativa
En qué circunstancia se desenvuelve la actividad
2.1. Lugar o lugares
2.2. Objetos que utilizd o que pueden haber influido
2.3. Personas con las que trabajdo o que pueden haber influido

Subrayese la contestacion o contestaciones adecuadas,

Indiquese brevemente si hay algo que se considere oportuno consignar. El profesor
debe esforzarse por descubrir cuél es el interés, la aficion o la actitud predominante
del alumno: recuérdese lo que se dice en el capitulo de Supuestos bésicos, Aviso, 2.
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3. Actitud ante la actividad
Acepta la idea de realizar 'a actividad
3.1. De buen grado
Con dificultad
3.2. En silencio
Con quejas o protestas
Con expresiones de satisfaccion
Resiste la idea
3.3. Abierta y directamente
Indirectamente
Interés en la actividad
3.4. Mucho, intenso
Poco

3.56. Corto
Persistente

4. Como realiza la actividad

4.1. Facilmente
Con dificultad

4.2. Rapidamente
Lentamente

4.3. Desmafiadamente
Con esmero

4.4, Hasta terminarla
La deja incompleta

4.5. Rechaza la ayuda
No pide ayuda
Acepta la ayuda
Pide la ayuda

4.6. Como utiliza los materiales disponibles (lapices, papel, pintu-
ras, otro material de ejecucion, aparatos):
No los usa
Usa los que le dan
Elige 'y pide por propia iniciativa

5. Qué hace al terminar la actividad

5.1. Dice que ha terminado
Se desinteresa
Espera aprobacién
Muestra satisfaccién: por haberlo hecho bien. .
Por haberlo hecho pronto. Por otra razon cualquiera.
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5.2. Exploracion objetiva

Al conocimiento de un muchacho se llega, sin duda ninguna, me-
diante el trato continuado de padres, profesores, tutor y, en general,
todas las personas que conviven con él. Pero este conocimiento es in-
suficiente y puede, ademas, estar falseado por la subjetividad de
quienes conviven con el estudiante. Por esta razon el tutor necesita,
imprescindiblemente, tener en cuenta los datos objetivos del diagnos-
tico pedagogico del escolar.

En el diagnéstico pedagégico se incluyen los resultados de la
exploracion biologica a cargo de servicios médicos del colegio, de la
exploracion psicologica escolar propia de los profesores y de los datos
que en el ambiente familiar del estudiante se pueden adquirir a través
del servicio social de la institucion escolar o de la relacion familia-
colegio.

Los instrumentos objetivos para el diagnéstico de los estudiantes
se pueden reducir a pruebas objetivas y test.

5.2.1. Pruebas objetivas

Las pruebas objetivas no son mas que preguntas, problemas o si-
tuaciones que deben ser resueltas por el estudiante.

Cada pregunta, problema o situacion, se llama elemento o item de
la prueba.

Las pruebas objetivas deben reunir las siguientes condiciones:

a) Que sus elementos estén formuiados con claridad de modo
que no se presten a interpretaciones distintas.

b) Tener previstas cuales son las respuestas aceptables y las que
no se pueden aceptar.

¢/ Tener establecida una puntuacidbn para las respuestas acep-
tables.

Un riesgo que hay que procurar evitar es el de que las pruebas ob-
jetivas sean puramente memoristicas.

Ciertamente han de ser evaluados los conocimientos que un alum-
no posee y es capaz de evocar. Pero de ninglin modo deben limitarse
las pruebas objetivas a evaluar lo que son capaces de recordar los es-
tudiantes.

Las pruebas objetivas se pueden presentar en formas muy va-
riadas, tan variadas como son las actividades escolares.

Las distintas formas que pueden revestir los elementos de una
prueba objetiva, se resumen en el cuadro siguiente:



TIPOS DE PRUEBAS OBJETIVAS

1. Evocacion de recuerdos
1.1. Respuestas simples
1.2. Textos mutilados

2. Reconocimiento de recuerdos
2.1. Respuestas sugeridas

2.2. Elecciéon entre varias respuestas
2.2.1. Eleccién unica
2.2.2. Eleccion multiple

2.3. Distincion entre lo verdadero y lo falso
2.4. Asociar conocimientos
Solucion de problemas

4. Comparaciones
4.1. Apreciacion de semejanzas
4.2. Apreciacion de diferencias

5. Inferencias y deducciones

6. Observacion e identificacion

7. Lectura de mapas, planos y graficos en general
8. Construcciones plasticas

5.2.2. Test

Los tests, como las pruebas objetivas son también preguntas,
problemas o situaciones que ha de resolver el sujeto. Se diferencia de
las pruebas objetivas en que a las tres condiciones que se han sefiala-
do para éstas, se unen otras dos: la validez y la fiabilidad.

a) La validez indica hasta qué punto el test mide lo que dice
medir; es decir, hasta qué punto, por ejemplo, un test de inte-
ligencia mide de verdad la inteligencia y no otro factor como
la emotividad, adaptacion, etc.

b) La fiabilidad indica la consistencia de las pruebas de tal suerte
que aplicadas en las mismas condiciones, den resultados que
se puedan considerar iguales.

Tanto la validez cuanto la fiabilidad se expresan por un coeficiente
cuyo valor oscila entre 0 y 1. El 0, indicaria que un test no tiene vali-
dez ni fiabilidad ninguna y, el 1, indicarfa que tiene una validez vy fiabi-
lidad absoluta, situacién que no se da en los fendmenos educativos.
Por esta razon, los indices de fiabilidad suelen expresarse con una
fraccién o namero decimal que indica mayor validez y fiabilidad cuan-
to méas cerca de la unidad esté su valor.
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Al seleccionar un test, debe exigirse una fiabilidad no menor de
0.8. En cuanto a la validez de los coeficientes, corrientemente, alcan-
zan un valor inferior por lo cual no se puede ser tan exigente como
con los indices de fiabilidad.

5.3. Diagnostico completo. Acumulacion y diferenciacién
progresiva. Evaluacién continua

Dentro de la dificultad que entrafia la exploracién de la personali-
dad por los multiples aspectos y variabilidad que ésta ofrece se puede
considerar, que una exploracién completa incluirfa los siguientes ele-
mentos:

— Estado bioldgico

— Capacidad intelectual

Aptitudes mentales primarias
—Nivel y cociente de rendimiento
Técnicas de estudio
Pensamiento critico
Originalidad, capacidad creadora
— Emotividad y actitudes
Tropismo de la personalidad. Intereses personales
Aptitudes basicas profesionales
Intereses profesionales

— Rasgos fundamentales de la personalidad: Adaptacion
Sociabilidad.

La realizacién de un diagnéstico completo, con todos los elemen-

tos mencionados, exige unos medios técnicos y personales de los que
no siempre se dispone.

La tarea de diagnéstico se facilita si se considera que éste debe

ser acumulativo y progresivamente diferenciado.

Diagnéstico acumulativo quiere decir, que los datos obtenidos en

un determinado momento, no se utilizan sélo en la época en que se
obtuvieron, sino que, quedan archivados para ser tenidos en cuenta
en ocasiones posteriores. Asi, un nuevo dato de observacion o una
nueva aplicacion de un test, no se considera . aisladamente sino que
se afiade o suma a los datos que ya se poseian con anterioridad.

El diagnostico debe ser progresivamente diferenciado para aco-

modarse a las caracteristicas del desarrollo humano, que también se
caracteriza, por una diferenciacién progresiva de conocimientos y héa-
bitos.

En la edad preescolar y primera etapa de E.G.B. es suficiente para

el diagnéstico de un alumno tener en cuenta las informaciones de los
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padres, los datos u opiniones obtenidos por los maestros en el trato
con ellos y los resultados de la aplicacion:

—un test de desarrollo personal
—un test de inteligencia
_un test de conocimiento o instruccion

Al comenzar la segunda etapa de E.G.B., tal vez en el dltimo cur-
so de primera etapa, ya debe diferenciarse el diagnéstico del alumno
utilizando:

—tests factoriales de inteligencia
—escala de instruccién en la que se diferencian las distintas
areas de la actividad escolar

Al terminar la segunda etapa de E.G.B., es decir en 8.° curso, y
en los cursos de Bachillerato, habra una nueva diferenciacion ya que
a los tests factoriales de inteligencia y a las escalas de instruccion se
afiadira la exploracion de:

—aptitudes profesionales
—reaccidn valorativa
—adaptacion escolar, familiar y social

La acumulacién de datos de las sucesivas exploraciones facilita la
evaluacién continua. Si el rendimiento se entiende no como una espe-
cie de aparicién repentina al final de un periodo de actividad, sino co-
mo algo que constantemente se estd produciendo, su evaluacion es
susceptible de ser realizada de un modo constante. A esta idea res-
ponde la evaluacién continua en virtud de la cual la evaluacion del
rendimiento se incluye en el proceso mismo de la educacién.

Como expresion, la «evaluacién continuay es una invencion actual,
Pero de hecho, la evaluacion continua ha venido siendo realizada des-
de siempre por aguellos buenos profesores que, teniendo un corto nu-
mero de alumnos, a través de la actividad docente misma, explica-
cién, dialogo y trabajo, se dan cuenta de en qué medida progresan
sus alumnos y no necesitan hacer un examen al final del curso para
discernir la calificacién adecuada a cada uno de ellos.

El problema se complica en nuestros tiempos porque hemos ¢e
considerar como un suefio el que un profesor atienda solamente a un
nimero reducido de alumnos, cosa gue por otra parte en las condi-
ciones de la sociedad actual llevaria a una educaciéon defectuosa. Por
otra pcrte, la educacién no es sélo instruccién de aprendizaje, sino
que- es desarrollo de toda la personalidad del sujeto, por lo cual es
menester evaluar no solamente lo que el estudiante sabe, sino tam-
bién los hébitos de trabajo intelectual, de convivencia social, las apti-
tudes técnicas, la madurez emocional, el desarrollo biolégico y, en fin,
todas las manifestaciones de la personalidad del hombre.
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| .L|a técnica dg la evaluacién continua tiene tres bases fundamenta-
es: la observacién de la actividad o comportamiento discente de los
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debe insistir para alcanzar la situacion adecuada a sus posibilidades.
Esta informacion orientadora permitird al estudiante subsanar sus de:
fectos, sus deficiencias, sin que tenga necesidad de volver a enfren-
tarse otra vez con el contenido de todo el curso.

5.4. Prediccion

Corrientemente el diagnéstico de los alumnos sé identifica con la
«evaluacion», En cierto sentido todo diagnéstico es una evaluacion
pero se ha de tener cuidado con el sentido que se le da a esta pa-
labra.

Si la evaluacién se entiende como técnica para la «clasificaciony»
de los alumnos, se tiene un concepto que podra ser vélido y eficaz
desde el punto de vista social y con finalidades selectivas. Pero la
evaluacion o el diagnostico pedagégico, tiene como finalidad, no la
«clasificaciény de los alumnos sino la «valoracién» de los mismos.

\alorar a un alumno es descubrir lo que tiene de positivo para po-
der orientarle después. El diagnostico pedagbgico tiene sentido, es de-
cir, es verdaderamente pedagobgico cuando se utiliza para ayudar al,
alumno en su proceso educativo. En el terreno préctico, la educacion
personalizada, la auténtica educacion, exige la atencién necesaria a
cada alumno para conjeturar hasta donde llegan sus posibilidades v fi-
jar, dentro de los limites de error ajenos a toda valoracién humana,
cuél es el rendimiento que se puede esperar de &l. En otras palabras,
el diagnéstico de un estudiante ha de servir en primer término para
formular el pronéstico de su rendimiento educativo. El diagnostico se
debe tomar como base para la prediccion.

La prediccion educativa no es una especie de juego de acertijo. Es
una conjetura que se formula sobre lo que serd capaz de realizar un
estudiante teniendo en cuenta la relacion que existe entre algunas
caracteristicas evaluables del sujeto y las tareas que hipotéticamente
puede realizar.

La prediccion es algo que estd presente en la vida del hombre,
porque es propio del hombre la capacidad de proyectar su actividad
en el futuro. También se puede afirmar que la prediccion es algo que
existe siempre en una institucién educativa y sobre todo en la mente
y en la actitud de jos profesores. En alguna ocasion todo profesor
formula una prediccion. De una u otra manera, cualquier profesor, al
cabo de estar una temporada con un grupo de alumnos, ya «sabe po-
co mas o menos» qué es lo que cada alumno puede dar de si o,
dicho de otro modo, qué es lo que se puede esperar de cada uno.

5.4.1. Tipos de prediccién

Se habla de tres tipos de prediccion:
— Prediccion intuitiva

— Prediccion causal

— Prediccién técnica o extrapolativa
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5.5. Tablas de prediccién
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PUNTUACIONES DEL T.C.L

TABLA DE PREDICCION

CALIFICACIONES ANTERIORES
0 1 2 3 4 5 6 7/ 8 9 10

90 34|(39|44|49|55| 6 |66|73|7.6|8.1)88

82-90 32|37,42|48(53|58(64|69(7.2]7.7]|85

74-81 3|35| 4 |46|51|56|6.1|67]|72]|7.7]|83

65-73 28|33|38|44(49|59(59|65 7 |75]8.1

53.64 | 26(3.1/36|41|47|52|57(63[|68|73|79

50-57 23|39|34|39|45| 5 |55|6.1]|66] 7.1|7.7

41-49 21|27132|37|43|48|53|59|64(6.9)|7.4

33-40 19|25| 3 |35|41[46|5.1|56|62]6.7]7.2

25-32 17| 23|28|33|39|44|49|54| 6 |65] 7

16-24 15/21|28|31]|36|42|47|52|58|63)6.8

Criterio: Calificacion de conjunto
Predictores: Calificaciones anteriores (media de los dos cursos
altimos). Resultados del T.C.1.

Error al nivel de confianza del 90% = *+ 1,14

56. Uso de la tabla de prediccion

Para utilizar la tabla es menester poseer dos datos de cada uno de
los alumnos:

— La calificacion media de los dos dltimos cursos.
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—El resultado de la aplicaciéon del T.C.l. (Test Colectivo de
Inteligencia).

La calificacion media de los dos cursos anteriores se debe obtener
de las calificaciones relativas a las areas de Lengua, Matemadticas, So-
cial y Natural.

Estas puntuaciones vendran expresadas en un rango de 0 a 10.

Para la puntuacion del T.C.l. estd claro que debe aplicarse este
test cuyos resultados vienen expresados en un rango teérico de 0 a
100. Si el test se hubiera aplicado a los alumnos en el dltimo curso
sus resultados pueden utilizarse. En otro caso conviene aplicar nueva-
mente el test y operar con los resultados que se obtengan en la alti-
ma aplicacion.

Una vez en posesion de los datos relativos a cada alumno la utili-
zacion de la tabla es bien facil. Consiste en buscar en las cabezas de
las columnas la puntuacion correspondiente a calificaciones anteriores
y en el comienzo de las filas la calificacion correspondiente al T.C.I.
En la celdilla de interseccién de la columna y la fila correspondiente
viene indicada la puntuacion que se puede esperar del alumno de que
se trate.

Asi, por ejemplo, si un alumno ha tenido una calificacion media de
7 en los dos cursos anteriores y una puntuacién de 80 en el T.C.l., se
busca la columna encabezada por el 7 y la fila iniciada con el intervalo
74-81 en el que estd la puntuacion 80. Buscando la celdilla en la que
se cruzan la columna y la fila mencionadas se encuentra la calificacion
6,7 que es la que se podra predecir para el alumno de que se trate.

Como es muy posible que las puntuaciones de un alumno no coin-
cidan exactamente con las que vienen indicadas en la tabla se buscara
y se utilizard el valor mas préoximo a ellas.

Por ejemplo, si un alumno hubiera obtenido 5,6 de puntuacion me-
dia y 45 de puntuacion en el T.C.I. buscariamos en las calificaciones
la puntuacion de 6 que es la mas proxima a 5,6 y en las del T.C.I. la
de 45 que esté en el intervalo de 41-49. La celdilla de interseccién in-
dica 5,3 como puntuacién que se puede esperar.

5.7. Un posible aprovechamiento del error

Si en la prediccién técnica hay error, a veces bastante grande, uno
puede preguntarse ¢qué afiade la prediccién técnica a la prediccién in-
tuitiva que un profesor con sentido comin es capaz de hacer?

Dos cosas fundamentales: primero, precision en la prediccién y
justificacion clara de por qué se predice lo que se predice. Segundo,
el conocimiento del error, primer paso para poder neutralizarlo; y aGn
mas, utilizarlo, Ahora vamos a ver cémo.

51




El problema de la prediccion es muy delicado por lo que se ha de
tratar con extremada prudencia. El conocimiento del error, aparte de
generar una actitud de humildad en nuestras apreciaciones, puede ser
utilizado como medio de justificar y precisar la flexibilidad, compren-
sion y al mismo tiempo firmeza, que debe presidir la actividad educa-
dora.

Es razonable esperar un error en la prediccién por tres causas. La
imprecisién de las medidas pedagégicas. La insuficiente representativi-
dad de las muestras sobre las que se han calculado los coeficientes de
correlacion. El hecho de que en el rendimiento no influyen solamente
los conocimientos o calificaciones anteriores y el nivel mental sino
otros factores que, al no ser tenidos en cuenta en la prediccién, intro-
ducen en ésta una nueva fuente de error.

El error, sumado y sustraido a la puntuacién predicha, viene a
establecer un intervalo en el cual se situard con méas 0 menos proba-
bilidad el rendimiento real del estudiante.

Teniendo en cuenta los dos limites del intervalo a que da lugar el
error, el limite superior se puede utilizar como nivel de rendimiento
que debe ser propuesto al estudiante.

El hecho de que el nivel propuesto ocupe el limite superior del in-
tervalo, resultard més estimulante para el alumno ya que le exige un
mayor esfuerzo sin sobrepasar el tope razonable de su rendimiento.

El limite inferior no hay por qué mencionérselo al sujeto; pero el
profesor debe tenerlo en cuenta para no tolerar un rendimiento infe-
rior a él.

De 1a manera antedicha, el limite superior del intervalo de rendi-
miento esperado servird de estimulo y acicate al alumno. Pero dejaré
un margen de tolerancia por parte del profesor que en ningun caso
deberé ser mayor que el propio intervalo predicho.

Como el rendimiento del escolar depende no s6lo de los conoci-
mientos que posea y de su capacidad mental que son los factores te-
nidos en cuenta en la prediccion, sino de otros muchos factores, tal
por ejemplo, el ambiente familiar, intereses, dedicacion y esfuerzo, pu-
diera entenderse el intervalo de rendimiento predicho una vez tenido
en cuenta el error, como el campo de recorrido en el cual actuaran
los otros factores del rendimiento.

Si los distintos factores de rendimiento no implicados en la pre-
dicciébn actGian todos positivamente se podrd esperar un resulta-
do 6ptimo del proceso educativo; es decir, el alumno alcanzara el ren-
dimiento sefialado en el limite maximo de su intervalo. En caso
contrario, si los factores no operan adecuadamente, el rendimiento del
estudiante bajard y podré llegar hasta situarse en el limite inferior del
intervalo predicho.
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6. PROGRAMACION

PERSONAL
DE CADA ALUMNO




6.1. Objetivos comunes para todos los alumnos y
objetivos individuales para cada uno

Una vez determinado el nivel de rendimiento que se puede esperar
de un estudiante, llega el momento de programar las actividades ade-
cuadas a sus posibilidades.

Debe recordarse que para personalizar la actividad en una institu-
cibn escolar es absolutamente imprescindible tener en cuenta que la
personalizacién es una sintesis de la individualizacién y de la socializa-
ciébn educativa. Esto vale tanto como decir que en la programacion de
actividades deben tenerse en cuenta la necesidad de que el estudiante
realice unas actividades comunes (comunes por sus objetivos y comu-
nes también por su realizacion) y unas actividades particulares, inde-
pendientes, individuales en sentido estricto.

La mencionada sintesis de socializacion e individualizacion exige la
divisién clara del objetivo de la educacion en objetivos comunes, obli-
gatorios y por consiguiente minimos y en objetivos individuales, opta-
tivos o libres, posibles.

El logro de los objetivos comunes es una obligacion que se debe
imponer absolutamente a todos los alumnos en funcién de los cuales
se hayan establecido tales objetivos. Los objetivos individuales o po-
sibles quedardn como un ofrecimiento o sugerencia para que los
alumnos puedan a través de ellos alcanzar su nivel personal de ren-
dimiento y desarrollar su propia capacidad de iniciativa, satisfacer sus
intereses, encontrar campo a su creatividad.

Vale la pena tener presente que un estudiante no solo ha de ser
estimulado a alcanzar los objetivos comunes sino también a alcanzar
los objetivos individuales, realizando las actividades que para ello sean
convenientes, de acuerdo con sus propias posibilidades.

Si los objetivos comunes han sido bien establecidos, la prediccion
de rendimiento de cada sujeto alcanzard por lo menos este nivel, -el
nivel propio de estos objetivos. La prediccién para la mayor parte de
los sujetos alcanzara unos niveles superiores al exigido por los objeti-
vos comunes, mas altos cuanto mejores sean las condiciones del
sujeto.

En funcién de la prediccion se programarén las actividades, esfuer-

zos y tiempo, de suerte que un sujeto no solo cubra los objetivos co-
munes sino que alcance, dentro de los objetivos individuales, el nivel
que corresponde a sus propias posibilidades.

A titulo de orientacién se indica una distribucion de tiempos que
pueden dedicarse a los objetivos comunes y a los objetivos individua-
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les en funcién del rendimiento esperado de cada alumno:

% tiempo que % tiempo que
Puntuacién debe dedicarse debe dedicarse
que se predice a objetivos comunes  a objetivos individuales
De 0 a 3,3 100 0
4 90 10
5 75 25
6 40
7 50 50
8 60
9 35 65
10 30 70

6.2. La calificacién en funcién de los objetivos

Para tal programacion personal es menester establecer con claridad
qué calificacion se debe dar al sujeto que alcance exclusivamente los
objetivos comunes. En la préctica corriente y de acuerdo con la cali-
ficacién actual esta calificacion habria de ser la de Suficiente.

Estableciendo un paralelo entre las calificaciones oficiales, que van
de Muy deficiente a Sobresaliente con las puntuaciones ordinarias
que van de 0 a 10, hechos los computos convenientes se estable-
ci6 el siguiente paralelismo que sirve para convertir en calificaciones
oficiales las puntuaciones.

Puntuaciones Calificaciones

De 0l &l s vinien Muy deficiente
De 1.l al,3i.-coviasmn Deficiente
Pel3dab ..ic-ieeas Suficiente
Deb.1a 6,6 v Bien

Da:6 7 aiB;2 . a5 e Notable

Pe 83 a Wi ves nie Sobresaliente

Dado que la puntuacién de 3,4 basta para la nota de Suficiente,
a aquellos alumnos a quienes se les pronostique una puntuacion mas
alta, que seran la mayoria, tendran que alcanzar més objetivos, que
habr4n de seleccionarse entre los individuales.

La calificacion total de un alumno vendrd dada por la puntuacion
correspondiente a los objetivos comunes, que si se logran serd 3,4

(1) Desde aqui se han considerado las puntuaciones enteras y los porcentajes redon-
deados, pero no existe ningan inconveniente en que se haga con fracciones.
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mas la correspondiente a los objetivos individuales que alcance. Asi:

Ct = Coc + Coi

donde

Cy = Calificaciébn total

Coc = Calificacion correspondiente a los objetivos comunes
C, = Calificacién correspondiente a los objetivos individuales

Los objetivos comunes ya se sabe que se han de programas para
todos los alumnos. La fijacion de los objetivos individuales y la progra-
maci6n de las actividades y el tiempo dedicado a uno y otro tipo de
objetivos se haré proporcionalmente a la prediccion realizada para
cada alumno.

Los objetivos individuales vienen a completar, con los comunes, el
conjunto de la finalidad perseguida por la educacion. Si los objetivos
comunes estimulan lo que los alumnos, los seres humanos, tienen en
comun, los objetivos individuales estimulan la peculiaridad de cada es-
tudiante es decir lo que él tiene como propio, lo que le hace un ser
diferente de los demés.

Tres criterios pueden utilizarse para identificar o establecer los
objetivos individuales.

Primero, los objetivos que se consideran propios de los niveles su-
periores. Segun este criterio, una vez que se han alcanzado los obje-
tivos obligatorios, un estudiante puede elegir como objetivos optativos
los que figuren en los niveles superiores.

Il

Segundo, los intereses particulares de cada estudiante. Segln este
criterio, una vez alcanzados los objetivos obligatorios, el estudiante
puede dedicarse a trabajar en Jo que quiera, dentro del tipo de activi-
dades o marco de tareas establecido o aceptado por el colegio.

Tercero, la «eminencia» particular de cada estudiante. Este criterio
se apoya en la idea de que cada hombre, cada chico también, es
superior a los demas, «eminente», en algin aspecto o manifestacién
de la vida o actividad. Puede ser eminente en una tarea escolar, y
esto es propio de los sujetos de un alto rendimiento, pero puede ser
eminente también en quehaceres O actividades paraescolares dentro
del mismo colegio, por ejemplo, juegos, deportes, actividades de
clubs. Puede ser también eminente en cualquier otra manifestacion
aunque aparentemente no tenga nada que ver con la vida escolar.

Cualquier aficion o habilidad del sujeto puede ser tenida en cuenta.
Segun este criterio, los objetivos posibles se agruparian en torno de
esta eminencia o rasgo particular de tal suerte que ella seria como el
centro, y a la vez estimulo de todo el quehacer libre del estudiante.
Asi, por ejemplo, si un muchacho es aficionado a los caballos, por
sefialar algo que aparentemente no tiene nada que ver con la vida del
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colegi_o, se pueden tomar los caballos como objeto de actividades ma-
teméticas (problemas relativos a caballos), de actividades histéricas
Icaballog y caballeros a lo largo de la historia), actividades sociales y
economicas (utilizaciéon de los caballos en la vida y en la economia de
un pais), actividades artisticas (dibujo de caballos, coleccién de foto-
grafias o cuadros en los que aparezcan caballos), etc.

El segundo de los criterios puede aplicarse tanto a ampliacién de
las materias de ensefianza en contenidos no incluidos en la progra-
macu‘)r? cuanto a actividades que, sin encuadrarse estrictamente en
una asignatura, puedan considerarse sin embargo tipicamente escolares.

6.3. Las actividades de los alumnos

Tras de haber sefialado los objetivos minimos y los objetivos posi-
b_les c'le cada estudiante es menester determinar el tiempo, lugar y
s:tuacn‘)n de aprendizaje en que debe realizarse el trabajo por parte del
alumno.

Se han de especificar:

Los trabajos que puede realizar por si solo, individualmente.
Los trabajos que puede realizar en equipos (5-8 alumnos).
Las actividades que se pueden realizar en la clase.

Las actividades que pueden realizarse en gran grupo (méas de 40
estudiantes).

”De cada uno de los cuatro apartados anteriores se han de espe-
cificar las actividades que el estudiante puede realizar en cada uno
dfa I<_)s admbitos de expresion aludidos al hablar de las técnicas de apren-
dlzajfz {expresion verbal, expresibn matematica, expresién plastica, ex-
presion dindmica y expresién compleja). '

I Conviene tener presente que desde el punto de vista de la educa-
f:lép ‘personalizada el trabajo en grupo pequefio (equipo) y el trabajo
mdlwc.lual deben ser los que ocupen méas tiempo porque es en estas
dos situaciones de aprendizaje donde el escolar tiene mas posibilida-
des de llevar adelante sus iniciativas mediante su propio esfuerzo y en
colaboracién con los demés.

Las actividades en gran grupo y gru, . mediano estaran orientadas
fundamentalmente a facilitar el trabajo en las otras dos situaciones.

También para realizar esta etapa de la programacién es muy Gtil
tener una relacién de los trabajos que se pueden realizar en gran gru-
po, de los que se pueden realizar en grupo mediano, de los que se
p_ut_eden realizar en grupo pequefio y de los que se pueden realizar in-
dividualmente. De esta relacidn se podran seleccionar los que con-
vengan para el programa.
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A titulo de orientacion se puede utilizar la siguiente lista de posi-
bles trabajos en las distintas situaciones de aprendizaje:

6.3.1. Actividades en gran grupo, expositivo

Las actividades docentes para las que el gran grupo sea eficaz son
todas aquellas que exigen a los estudiantes (nicamente escuchar, mirar
y tomar notas. Entre ellas se puede mencionar:

— Introduccién en un tema.

— Motivacion.

— Explanacion.

— Explicacién de conceptos fundamentales.

_ Relacién entre los temas de diferentes materias.

_ Relacién entre el campo de conocimientos y la realidad.

_ llustracién sobre los distintos aspectos y relaciones de los
conocimientos.

_ Estimulacion a la investigacién propia.

— Objetivos que sé han de alcanzar con el trabajo.

_ Técnicas y medios de trabajo que se pueden realizar.

— Sintesis.

6.3.2. Actividades en grupo medio, coloquial
En este tipo de agrupacion se pueden realizar todas la actividades
que ordinariamente se vienen desarrollando en la clase tradicional.
Debe advertirse que también se pueden realizar en él algunas de las
actividades incluidas en el gran grupo. En particular se pueden men-
cionar las siguientes:
—Control de la comprensién del tema y de los objetivos formu-
lados en el gran grupo.
_ Seleccién de técnicas Y medios de trabajo que se han de realizar
en los equipos de alumnos.
_ Seleccién de trabajos individuales.
_ Distribucién del tiempo disponible y constitucién de los equipos
de trabajo.
__Control de los trabajos realizados por los equipos O individual-
mente.
_ Primera sintesis de los trabajos en equipo.

6.3.3. Actividades en grupos pequefios, equipos de trabajo.

El grupo pequefio es la situacion de aprendizaje que ofrece mas
posibilidades a la actividad escolar hasta el extremo de poder decir
que cualquier tipo de trabajo puede realizarse en equipo. Sin embargo,
se pueden mencionar como especificos el planteamiento de un pro-
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:r::;:idzor;fero?nta::it?nlde ideas para su realizacién, division del trabajo
ateriales, seleccibn y organizacion de | i :
0gid: : os materiale

realizacion conjunta del proyecto y presentacién del trabajo. £

6.3.4. Trabajos individuales

acti&zm; esdtudio independiente, los alumnos pueden realizar muchas
sl ades de las cua.le.s pueden mencionarse las siguientes, algunas

as cuales‘son actividades tradicionales en toda la institucién es-
colar y otras tienen cierto caracter de novedad.

— Lecturas.

— Estudic en sentido estricto.

—Rec?glda de informacion obtenida de libros y publicaciones

— Realizacién, descripcién y datos de experimentos

—Recogida de datos y materi i :

aterial obtenido en el campo
comunidad. 3

— Composiciones escritas.

— Creaciones artisticas.

— Construcciones manuales.

— Formacion y desarrollo de proyectos de trabajo.

- Lta s:uacién de _aprendizaje condiciona el lugar en que los estu-

Y|aerl1 ffab:jr; qedt.re.u:aﬁ:r. Asi un gran grupo necesita un espacio grande
individual requiere una situacion en la i

e que el estudiante

_ El ‘lIGmPO viene condicionado principalmente por la indole del t
bajo Y Ia‘ importancia que se atribuya a las distintas situaciones ::?f;
aprend|z.'_a|eA _Aun cuando no se puede dar una norma segura aplicabl
a cuaflql.uer tipo de programacion si se puede decir que la mayc?r partz
del tiempo debe estar ocupado por el trabajo individual y en grupo
pequefio. Tal vez se pudiera decir que, como norma general gd .
tz.ib!e despun.és a cada situacién concreta, puede programarse eIFGU 32"
ciento df.‘i tiempo para trabajos de grupo pequefio e individuales . rI
40 por ciento para trabajos en grupos grandes y medianos. e
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DE LOS ALUMNOS
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7.1. Orientacion del aprendizaje

La orientacién de los alumnos ha de fundarse en el conocimiento
que se tiene de lo que ellos son y de lo que ellos pueden. En otras
palabras en el diagnéstico y la prediccion de un estudiante.

La primera tarea orieniadora es informar al propio estudiante acerca
de lo que se supone que él es y lo que puede hacer. Si el diagnéstico
tiene un fin educativo parece que siendo el alumno el protagonista de
su propia educacion es quien en primer término ha de utilizar el cono-
cimiento de si mismo.

Es muy interesante que el alumno exprese su opinion de si mismo
con el fin de ver en qué medida coincide o discrepa de los datos ob-
jetivos que de su personalidad se conocen.

En el caso de que haya coincidencia entre los datos objetivos y Ia
idea que de si mismo tiene un estudiante parece que la prediccion
puede apoyarse en una base firme. En el caso de que hubiera discre-
pancia lo mas l6gico es dar por buena la mejor de las imagenes del
estudiante, es decir, aquella segun la cual el estudiante es capaz de
hacer mas, siempre que no se encuentre desorbitada esta imagen
«optimistay del alumno.

La razén de seleccionar la mejor de las imagenes del estudiante es
el valor que la autoimagen tiene en el rendimiento escolar. Recuérdese
lo que se dice en el aviso 8 del primer capitulo de este manual.

A la hora de informar a un estudiante lo que de él se espera s€
pueden considerar en general dos situaciones: la situacion del estudian-
te al cual se le predice un suficiente rendimiento y la situacion del es-
tudiante al que se le tiene que predecir un rendimiento bajo. Para evi-
tar el efecto negativo que puede tener una prevision de bajo rendi-
miento, conviene No olvidar que la prediccion técnica se ofrece no en
forma de puntuacion sino en forma de intervalo. Al alumno se le debe
sefialar como meta el limite superior del intervalo predecible y animarle
a que, mediante una mayor atencién al estudio, mas tiempo dedicado
a los trabajos escolares, mas orden en su actividad, puede mejorar la
prediccion que se le atribuye.

No se olvide, por otra parte, que |a tarea del profesor O del tutor
es la de animar constantemente al estudiante. Esto tiene particular in-
terés con los estudiantes menos dotados a los cuales hay que atender
més, sobre todo destacando y dando el relieve que tienen a los pe-
quefios progresos que pueden ir haciendo.
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7.1.1. Proaccién y retroaccion

{ Toda la orientacion del aprendizaje desemboca en una identifica-
cién o descripcion de las actividades que se pueden sugerir a los es-
colares bien sea para el alcance de los objetivos no logrados, bien sea
para avanzar mas en el proceso de aprendizaje. '

) En esencia la programacién de la actividad retroactiva consistira
simplemente en sefalar cuéles son las actividades que pueden ayudar
a‘alcanzar los objetivos del programa a aquellos alumnos que no pu-
dieron lograrlo.

EI‘probIema de la eficacia de la accibn proactiva se halla ligado a
la va'rledad que p_ueda establecer para unas actividades principalmente
referidas a los objetivos individuales.

La prograrnacién de la accién proactiva consiste en determinar las
actividades quelpgeden sugerirse para que aquellos alumnos que al-
canza;ﬁ:n ‘Ios objetivos puedan avanzar por su cuenta en el proceso de
aprendizaje, ya sea extendiendo el cam i i

po de trabajo ya sea prof -
zando en él. i o

Es |qteresante tener en cuenta que en los trabajos de proaccion
retroaccion la ayuda mutua de los escolares tiene un campo bien c:lezroY
En .!a medida de lo posible tanto la accién retroactiva cuanto la pro:
actlv_a deben programarse de suerte gue pueda ser realizada por los
propios alumnos.

7.2. Orientacién de criterios, actitudes y habitos

!_a ‘orientacién es un estimulo para el aprendizaje como se acaba
d.e indicar; pero es sobre todo una ayuda para que el sujeto, el estu-
diante en este caso, sea capaz de enjuiciar y tomar decisic;nes ade-
cua!das para resolver los problemas que la vida le plantea. Criterios
actitudes y habitos, humanos y sobrenaturales, son el objet o
de la Orientacion, ' ARl

i La orientacién se realiza principalmente a través del trato personal
el edycador con el educando. El encargado de la orientacion de cada
&studfa_nte es el tutor; de aqui la necesidad de cuidar especialmente
la relacién tutor-alumno.

La t‘utona no es mas que la orientacién cuando se realiza mediante
la relacién personal aludida educador-educando. Por eso la figura mas
relevante en la orientacion de un estudiante es su tutor

Pero la orientacién, es tarea de equipo en la que han de tomar
parte todas las personas implicadas en la educaciéon del nifio o del
joven. E_sta es la razébn por la que todo profesor ha de colaborar en la
orientacion de sus alumnos.
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Por otra parte, cualquier ensefianza incide en la formacion personal
de cada estudiante. El profesor ha de ser consciente de la necesidad
de integrar su ensefianza en el proceso, unitario y total, de la edu-
cacién. Esta incidencia orientadora de los distintos campos de la cul-
tura ayuda a los alumnos a formarse un criterio completo y armoénico
sobre el mundo, la vida y las ideas; y a que estén en condiciones de
afrontar su vida universitaria, su futuro trabajo profesional y su actua-
cién civica.

Asi como el Profesor, al ensefiar una asignatura, es consciente de
que est4 cumpliendo con lo que de él exige el Plan de Estudios, ha de
sentirse responsable también del Plan de Orientacién y Formacién en
lo que atafie a sus alumnos; en él estan ordenados los objetivos y
actividades relativas a las formacién humana y sobrenatural.

7.2.1. Niveles de relacion del tutor y el escolar'

En la relacién orientadora se debe distinguir entre la orientacion
requerida en el proceso normal de la formacién y la que requieren los
problemas especiales.

Por proceso normal de formacion se entiende la ayuda que el
orientador puede prestar a todos los alumnos, aunque cada uno tenga
sus modalidades particulares, con objeto de que se desenvuelva nor-
malmente el proceso de su perfeccionamiento y pueda cada escolar
insertarse eficazmente en la sociedad desarrollando también arméni-
camente su vida personal.

Dentro del proceso normal de formacién se incluye el desarrollo de
los criterios, actitudes y hébitos que tienen valor para cualquier zona
de vida (familia, sociedad y trabajo, ocio y amistad, vida de fe) y el
desarrollo de capacidad de elegir entre distintas posibilidades de tra-
bajo y relaciones personales.

Problemas especiales se consideran las dificultades particulares en
el proceso del aprendizaje, asi como las manifestaciones continuadas
de conducta incorrecta en cualquier manifestaciéon de la vida.

La capacitacién del escolar para vivir eficazmente en las zonas de
vida mencionadas (familia, sociedad y trabajo, ocio y amistad, vida
de fe) se ha de ir alcanzando de un modo gradual y simultaneo to-
mando como punto de partida la vida escolar que puede considerarse
como el modelo de la vida social en la que el estudiante vive también.

(1) Aunque se habla aqui de tutor debe entenderse aludido todo profesor porgque todo
profesor orienta de algin modo. Debe también tenerse en cuenta que el tutor es el
orientador que realiza su tarea en relacion directa y personal con cada alumno.
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La formacion serda mas eficaz en la medida en que el orientador es-
tablezca relaciones cada vez mas profundas con el escolar. Por eso es
interesante considerar los posibles estratos de la conducta sobre los
cuales el orientador puede charlar con sus estudiantes. Estos estratos,
deben tomarse como temas sucesivos de conversacion; considerados
de los mas superficiales a los mas intimos, serian los siguientes:

1) Rendimiento en las distintas materias escolares. — Es ésta
la manifestacién mas superficial de la vida del estudiante, ya que tiene
una expresién, periédica y normal, sobre la que no hay dificultad nin-
guna en establecer conversacion. Es interesante la consideracion del
rendimiento no en sentido absoluto, sino en sentido relativo, es decir,
viendo en qué medida el rendimiento responde a las posibilidades del
alumno o, lo que practicamente es lo mismo, a las esperanzas que
en él, razonablemente, pueden depositarse. Desde este ultimo punto
de vista el cociente de rendimiento es particularmente significativo,
porque un cociente de rendimiento bajo pone de relieve que el sujeto
no ha desarrollado adecuadamente las posibilidades gue tiene.

2) Actitud ante los distintos trabajos escolares. — Es intere-
sante considerar no sélo el rendimiento, sino también la actitud, es
decir, la disposicion positiva o negativa, de un estudiante respecto de
los distintos trabajos que en la institucion escolar tiene que realizar.
En muchas ocasiones un bajo rendimiento se debe simplemente a una
actitud negativa, que suele estar en relacion no sélo con la capacidad,
sino con el interés que el estudiante tiene y también, en muchas oca-
siones, con la relacion personal que se ha establecido entre el estu-
diante y el profesor. Es claro que una actitud positiva facilita el rendi-
miento, mientras que una actitud negativa lo disminuye.

3) Actitud ante el colegio. — Se quiere indicar en este punto la
conveniencia de que el orientador procure conocer, hablando con el
muchacho, hasta qué punto en el estudiante se da una actitud gene-
ralizada respecto al colegio como institucion, es decir, al colegio en
conjunto. Conocer hasta qué punto el estudiante piensa que la es-
cuela tiene sentido para él, que es algo sin sentido o que incluso es
una institucién que se opone a sus intereses personales. En la medida
en que la discrecion lo aconseje se puede intentar descubrir la acti-
tud del escolar frente a cada uno de sus profesores ya que el profesor
viene a personificar la institucion escolar respecto del alumno.

La actitud generalizada respecto de las instituciones escolares y de
los profesores pudiera considerarse resumida en la disposicion para
aceptar las estimulaciones que de ellos vengan y, en un sentido mas
personal, detectar la confianza que el estudiante tiene en quienes de
alguna forma personifican la autoridad escolar.
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4) Relaciones con los compaferos. — No es menester insistir
en la importancia que tienen estas relaciones, que de algin modo
pueden considerarse horizontales, entre un estudiante y los que son
como él.

Las relaciones entre compafieros se ponen de relieve fundamen-
talmente en la participacion en juegos y en la co*aboraci@n er! tra-
bajos. Esta participacion y colaboracion constituyen Ials situaciones
adecuadas para ver en qué medida el sentido de la justicia se va de-
sarrollando en el estudiante en tanto que ha de reconocer el valor y
los derechos de los otros.

Yendo mas alla de la significacion estricta de la justicia se ha de
considerar la ayuda a los demas, es decir, la entrega de algo, in_cluso
de su persona misma sin esperar resultado ninguno para si mismo.
Dicho de otro modo, estamos aludiendo a la generosidad. Una orien-
tacion profunda no puede quedarse simplemente en el sentid(? de
medida que la justicia impone, sino que puede presentarse como ideal
de generosidad, es decir, el entregar y entregarse mas alla de lo que
estrictamente se debe sin esperar recompensa particular alguna.

5) La base de las relaciones personales. — Cuando se ha con-
versado sobre las relaciones con las personas, profesores y compa-
fieros, se esta en condiciones de conocer Y hablar sobre el v.alur .en el
que se fundamenta cualquier relacion humana positiva: la sinceridad,
es decir, la disposicion de un sujeto para manifestarse tgl como es: La
sinceridad es fundamentalmente una disposicion subjetiva, pero tiene
tambien un condicionamiento objetivo en la posibilidad de que el su-
jeto conozca la verdad de sus propias posibilidades y sus propias limi-
taciones. Sélo se puede ser sincero en el sentido absoluto de la pala.—
bra en la medida en gque uno se conozca a si mismo y deje traslucir
este modo de ser a los demés.

6) Relaciones con las cosas. — Aunque en apariencia de menos
interés que las relaciones con las personas, es importante también
considerar el modo como el estudiante utiliza los objetos gue a su
alrededor tiene. Por supuesto, las cosas tienen mucho menos valor
que las personas, pero la utilizacion de las cosas se produce en el tra.—
bajo con lo que de algin modo entran en la \rlda‘ pe:-rsonal. Lus_ habi-
tos de trabajo y en especial la constancia, bien dificil en los primeros
afios de la vida, ‘es algo que se puede observar a través de las relacio-
nes que el muchachc establece con los puros objetos.

También es interesante, aunque pueda parecer minima preocupa-
cion, el cuidado con que el estudiante utiliza las cosas, asi como el
orden, que implica una dosis no pequefia de voluntad y con el cual
también de algun modo puede considerarse ligada la for‘macuﬁn esté-
tica, puesto que el buen gusto tiene particulares vinculaciones con él.
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7) Tono de vida. — Aparte de las relaciones extrinsecas que el
sujeto puede establecer con las personas o cosas que le rodean es
interesante penetrar en las relaciones que dan un peculiar tono a toda
la conducta.

Dado el caracter ambivalente de la existencia humana en la cual
dificilmente se puede sefialar acontecimiento absolutamente positivo y
otro absolutamente negativo resulta también de particular importancia
ayudar a un sujeto para saber descubrir los valores positivos que siem-
pre hay en cualquier persona, cosa o situacién. A esto de algin modo
se le puede considerar capacidad para la alegria, para ese sentimiento
que entre el puro placer fisico y la invasién total de la felicidad nos
permite reaccionar positivamente, hic et nunc, percibiendo el aspecto
positivo de lo que tenemos enfrente.

Pero no podemos quedarnos en un concepto bobalicén de la exis-
tencia humana. Haciéndonos cargo de que, de algtin modo y en algu-
na ocasion, el hombre se ha de encontrar con las dificultades, con el
dolor, con el fracaso, es importante también ayudar a prevenir al
sujeto para saber enfrentarse con aquellas dificultades que surgen de
las decisiones o compromisos que libremente hemos contraido. A esta
actitud podemos llamarla reciedumbre.

Alegria y reciedumbre parece que podrian compendiar las manifes-
taciones del tono de vida de un sujeto.

Los puntos que acaban de indicarse como posibles niveles de co-
municacién entre el orientador y el orientando hacen todos referencia
a lo que en términos psicolégicos se podria llamar adaptacion escolar,
es decir, armonia entre lo que el sujeto espera encontrar en la escuela
y lo que realmente ella le ofrece o en ella encuentra.

Pero ya se ha dicho que la institucién escolar se puede considerar
como un modelo de la sociedad en amplio sentido dentro de la cual el
estudiante desenvuelve también su vida. De aqui que se perciba clara-
mente la necesidad de que el orientador vaya estableciendo el puente
entre la escuela y la sociedad y por consiguiente procure entablar con-
versaciones en las cuales el contenido sea la vida del sujeto extramu-
ros de la escuela.

8) Vida del muchacho fuera de la escuela. Amistades y di-
versiones. — En este estrato se pretende incluir el conocimiento,
las conversaciones que el orientador debe entablar con el orientando
para ver cudles son sus diversiones, sus amistades, y, eventualmente,
también el trabajo que realiza fuera del colegio.

Vale la pena insistir especialmente sobre las amistades y las diver-
siones, porque aun cuando el trabajo sea o se pueda considerar el
factor de la vida que mas configura la personalidad de un sujeto, sin
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embargo, el triunfo o fracaso de la vida viene a estar en muchas oca-
siones condicionado por este modo de vivir libre del sujeto en el cual
las diversiones y las amistades son elementos integradores o desinte-
gradores de su personalidad.

9) Vida familiar. — Tampoco hara falta insistir mucho en la con-
veniencia de que el tutor entable relaciones para ayudar al estudiante
a vivir adecuadamente en la familia. El conocimiento del ambiente pro-
fesional familiar, de las relaciones existentes entre los miembros de la
familia, del ambiente cultural y del clima psicolégico y moral predo-
minante son factores con los que debe contar en la tutoria, maxime
cuando la familia es una comunidad activa que debe colaborar, y en
ocasiones tomar de decisiones, en la orientaciéon escolar.

10) Ideales del muchacho. — Se trata aqui no so6lo de conocer
la realidad en la cual estd inmersa y dentro de la que se desenvuelve
la vida del muchacho, sino el conocimiento y la ayuda para establecer
ideales de trabajo, ideales de vida, dentro de los que por supuesto se
encuentran los religiosos, que puedan satisfacer la doble condicion de
ser estimulo constante a la elevacion del sujeto y de ofrecerle la posi-
bilidad de ser alcanzados.

En relacion con los ideales religiosos la actividad del tutor tiene
gue revestir suma delicadeza.

Por una parte, debe facilitar la vida de fe del estudiante teniendo
presente que ha de estar fundada en la libertad personal. Por otra parte
necesita cuidar de no entrar en el terreno méas especifico del sacerdote.

Las conversaciones sobre los problemas personales del estudiante
puede llevar facilmente a plantear la cuestion del sentido de la.vida, de
la incapacidad del hombre para dominar todos los acontecimientos y
situaciones —muchas de las cuales estan mas allda de la voluntad
humana— la cuestion del sentido del mundo, problemas que consti-
tuyen el mejor punto de partida para que el propio sujeto se vaya for-
mando criterios adecuados y tomando decisiones propias que desem-
bocan en actitudes personales respecto a la vida religiosa.

11) Dificultades y problemas personales intimos. — Aqui se
trata de cualquier tipo de problemas que el sujeto viva como tal y que
no se hayan puesto de relieve en los distintos estratos que hemos ve-
nido sefialando. Pueden comprender aspectos tan variados como el de
una peculiar dificultad en relacion con el padre o con la madre o el de
alguna preocupacion de tipo afectivo.

La menci6n de estas dificultades y problemas traslada de hecho el
campo de la orientacién al que hemos llamado problemas particulares.

Si cada uno de los campos y niveles de actividad y vida del estu-
diante que se acaban de mencionar se van abordando sucesivamente
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en las conversaciones que el orientador ha de tener no resultard dificil
llegar a penetrar en la intimidad del joven,

7.3. Convivencia. El sentido de la disciplina

El Colegio, como centro educativo, es, aparte de un lugar para el
aprendizaje y la orientaciébn sistematica, un ambito de convivencia.

La disciplina escolar se sitlia en el campo de la formacion personal
y en el &mbito de la convivencia colegial, y tiene como objetivo cons-
tante el desarrollo de la responsabilidad personal.

El comportamiento de los alumnos interesa desde dos puntos de
vista:

Como resultado e indicador de sus criterios de valoracion y de la

coherencia de su vida.

Como elemento de orden colegial.

Desde el primero de los puntos de vista sefialados, el comporta-
miento de los alumnos cae dentro del campo de las responsabilidades
solidarias de tutores, profesores y directivos.

El constante desarrollo de la capacidad de criterios para valorar la
realidad, de la capacidad de decisiébn y de la coherencia en la con-
ducta se pueden considerar finalidades principales de la orientacion,
son los elementos constitutivos de la formacion de la personalidad de
cada estudiante y al mismo tiempo son los elementos fundamentales
en la creacion del ambiente del Colegio que obrard como estimulo
permanente en la educacién de alumnos, profesores y padres.

La disciplina no se entiende como mera ordenacién externa de
personas y actividades, ni muchos menos como simple posibilidad de
utilizacion de correcciones o castigos destinados a rectificar conductas
inaceptables ética o socialmente. La disciplina se entiende mas bien
como un principio ordenador interno en virtud del cual el propio sujeto
es capaz de saber en cada caso cual debe ser su actuacién personal
de tal modo que cumpla sus obligaciones y contribuya al mismo tiem-
po a la realizacién ordenada y eficaz de todas las actividades del
Colegio.

La actuacion del profesor debe tender a que sus alumnos conoz-
can con claridad la conducta que de ellos se espera y las razones de
tal esperanza.

Los premios y los castigos materiales no tienen cabida en los cole-
gios. Pero el profesor debe ser estricto al sefialar lo que esta bien y lo
que estd mal, procurando alabar y reforzar la conducta correcta, sefia-
lar con claridad la conducta reprobable y tomar las medidas oportu-
nas, en colaboraciéon con el tutor, para la correccion y ayuda del
sujeto descaminador, teniendo en cuenta la Normativa del Centro.
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Aun cuando la educacién es un proceso de orden espiritual, lo
mismo que la vida humana s6lo se realiza en medio de las realida-
des sensibles también la educacion necesita medios materiales; en
concreto, es imprescindible un determinado material escolar.

El material escolar es algo de uso tradicional en la escuela, pero en
el transcurso de pocos afios se ha visto enriquecido enormemente con
las aportaciones de la técnica.

Desde el punto de vista de la educacion personalizada el material
facilita el trabajo independiente del alumno o de los equipos de alum-
nos con lo cual el profesor puede dedicarse con mayor intensidad y
mayor tiempo a la preparacién y control de las actividades escolares,
asi como al contacto personal y orientador de sus estudiantes.

8.1. Los libros escolares

Tradicionalmente el libro viene constituyendo algo asi como el cen-
tro de las actividades escolares.

No hay por qué pensar que el libro haya de ser desterrado por los
modernos medios de comunicacion. Sin embargo, la necesidad de
adaptar las necesidades escolares a las condiciones de cada alumno,
exige un cambio en el concepto y en la elaboracion de los libros esco-
lares.

Atendiendo al proceso completo de aprendizaje, en una educacién
personalizada deberia contarse con los siguientes tivos de libros:

Libro guia de trabajo

Libros de estudio

Libros de lectura

Libros de referencia

Libros o cuadernos de control.

Libro guia de trabajo. El libro guia de trabajo, que puede adqui-
rirse en el mercado o tal vez no se encuentre y el profesor se vea
obligado a hacerlo, es aquel en el que se indican con la mayor preci-
sibn posible, los objetivos que el muchacho debe alcanzar con sus
actividades escolares, las actividades que deben realizar, y el modo y
tiempo de realizarlas.

Libros de estudio. Son aquellos libros en los cuales se contiene la
informacion de lo que el estudiante tiene que aprender y memorizar
bien literalmente bien conceptualmente.

De alguna manera los libros de estudio se pueden considerar equi-
valentes a los clasicos libros de texto. Si estos libros se presentan
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como libros programados, tanto mejor. Pero no hay tampoco que
caer en la supersticion del libro programado que puede ser una buena
ayuda para el estudio pero no va a resolver todos los problemas.

Libros de lectura. Libro de lectura no es solamente el libro que se
tiene para que el muchacho perfecciones el hébito de leer, sino el
libro que se tiene, aunque parezca una perogrullada, para que el mu-
chacho lea.

Libros de referencia. Los libros de referencia son aquellos a los
que se acude para ver un dato determinado. Generalmente, son libros
voluminosos, de los cuales, en un momento dado, interesa una péa-
gina determinada, quiza una linea nada mas o unas pocas paginas. En
este tipo de libros se incluyen los diccionarios, los anuarios, las colec-
ciones de revistas y los tratados amplios de una materia determinada.

El libro de referencia es el que se puede considerar como un dep6-
sito de datos al que se acude en un momento determinado para “ar
con precisién un conocimiento concreto. Libros de referencia -on,
como antes se ha dicho, los diccionarios, repertorios o almanaques,
atlas geogréficos, histéricos o de otra indole, las colecciones de revistas
e incluso los grandes tratados sisteméaticos de una ciencia cualquiera.

Conviene precaverse contra la creencia de que los libros de refe-
rencia desbordan las posibilidades de uso de los escolares. Se debe
tener en cuenta que la curiosidad de los nifios es extraordinaria y que
desde edad muy temprana pueden estar interesados en cuestiones
como la altura de los montes, la longitud de los rios, el niamero de
habitantes que una poblacion tiene, el afic de un descubrimiento, etc.
Y resulta de gran valor educativo acostumbrar cuanto antes a los esco-
lares a que busquen, por su cuenta, los conocimientos que desean
adquirir utilizando las fuentes que para ello hay.

Libros de control. Por altimo los libros o cuadernos de control, es
decir, un instrumento que se pone en imanos de los escolares para
que ellos mismos sean capaces de comprobar en qué medida los obje-
tivos de un trabaio han sido alcanzados.

Fichas
Un instrumento material gue no conviene olvidar es la ficha.

A pesar de las modas, unas veces olvidandolas, otras veces cre-
yendo tontamente que ellas van a resolver todos los problemas de
aprendizaje, lo cierto es que las fichas pueden utilizarse de muchas
maneras y tienen la ventaja de su movilidad y de su adaptacion.

Son especialmente interesantes para consignar los resultados de
los trabajos de los estudiantes.
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8.2. La realidad y los modelos tridimensionales

Si el objeto del aprendizaje es la realidad, f4cilmente se acepta la
idea de que el enfrentamiento de los escolares con los objetos reales
es mas eficaz que la presencia de las representaciones gréficas o las
descripciones verbales. De aqui el valor de las cosas reales como ma-
terial de ensefianza y aprendizaje.

El mundo que rodea a la institucion escolar y a los estudiantes

mismos ofrece una multitud de elementos materiales que pueden ser
utilizados como auxiliares de la educacion.

En primer lugar, cosas naturales: tierras, piedras, minerales, plantas
o sus partes (hojas, raices...) y algunos animales.

En segundo lugar, productos manufacturados, entre los que se
pueden incluir desde cosas corrientes como cuerdas o telas hasta
ejemplares de alfareria.

Luego, el material representativo de la cultura y las preocupaciones
humanas como revistas y periodicos.

Todo este material, por estar apoyado en la experiencia viva de los
escolares tiene un valor imprescindible para una educacion perso-
nalizada.

Cuando las limitaciones sefialadas anteriormente no pueden ser
vencidas, los objetos reales pueden ser sustituidos por modelos que
pueden cambiar el tamafio, la complejidad, el tiempo de operacién,
los posibles peligros y el excesivo coste economico. Asi las esferas
para representar la tierra, los modelos cristalograficos, las reproduc-
ciones de circuitos eléctricos, las representaciones tridimensionales del
organismo humano, maquetas de esculturas o construcciones arqui-
tectonicas, mapas de relieve y tantas otras posibles representaciones
de la realidad como pueden ser utilizadas en las instituciones escolares.

8.3. El equipo audiovisual tecnolbgico

En las llamadas ayudas o medios audiovisuales es donde princi-
palmente se proyecia el influjo de la nueva técnica en la educacion.
Por supuesto, no se intenta en ese Manual hacer una descripcién
completa de todos los medios audiovisuales que una escuela tiene hoy
a su alcance. Parece mas (til mencionar simplemente estos medios y
llamar la atencién sobre aquellos que tienen mayor utilidad y sentido
en el marco de la educacion,

La gran variedad de aparatos y material que se pueden utilizar en
las instituciones escolares es susceptible de ser reducida a los siguien-
tes grupos:

74

8.3.1. Material visual directo.

En este grupo se comprende el material para ser presentado a los
estudiantes directamente, a diferencia del grupo siguiente que se ca-
racteriza por su disposicién para ser proyectado.

Dentro de este grupo se incluye el clasico encerado y sus variantes
actuales, tales como el franelégrafo, el encerado magnético, el ence-
rado eléctrico: se incluye también todo el material grafico para ser uti-
lizado directamente en la clase tales como: mapas, grabados, carteles.

Desde el punto de vista de la educacién personalizada tiene espe-
cial interés el cuadro de corcho o artefacto semejante en el cual se
puede fijar por el tiempo que se estime conveniente el material pre-
parado o seleccionado por los estudiantes.

8.3.2. Proyecciones fijas. El retroproyector

En este apartado se incluye el proyector de diapositivas, el proyec-
tor de objetos opacos, el proyector de filminas y el retroproyector.

El desarrollo de la tecnologia educativa en los afios 60 ha puesto
de relieve que el retroproyector se ha convertido en el aparato mas
utilizado dentro de la escuela. Hay varias razones para el rapidp creci-
miento en el uso de este aparato. Mientras la mayor parte de las téc-
nicas de proyeccion tienden a reemplazar al profesor cuando ellas se
utilizan, el retroproyector complementa los esfuerzos del profesor. El
profesor puede estar en comunicacién con los alumnos constante-
mente. La luminosidad del aparato hace posible su uso sin obscureci-
miento excesivo del aula. En cualquier momento puede reemplazar o
modificar el material «construyendo nuevas proyecciones» en el acto a
medida que la marcha del trabajo lo va necesitando. Se puede alterar
y repetir cuantas veces se quiera el material proyectado. En resumen,
se puede decir que el retroproyector une los servicios del encerado
clasico con los del aparato de proyeccion.

8.3.3. Proyeccion movil

Se incluyen aqui todas las posibilidades que el cine ofrece a la
educacion. Como norma practica vale la pena tener en cuenta que en
la actualidad se estan desarrollando extraordinariamente las peliculas
super 8, que tienen la ventaja de ser poco costosas y ofrecer menos
riesgos con casi las mismas posibilidades del cine de 16 mm. También
conviene tener presente que, para la utilizacion del material por parte
de los alumnos, resulta mas Gtil el montaje de peliculas en estuches
0 «cassettesy que permite la manipulacion de las peliculas sin tocar-
las. Tienen, sin embargo, el inconveniente de que las peliculas en es-
tuches son necesariamente cortas, mientras que en rollos corrientes
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se pueden unir varias peliculas para constituir una sola de larga pro-
yeccion,

8.3.4. Tocadiscos y magnetofonos

También se va extendiendo el uso del tocadiscos como fuente de
informacion tanto en el campo intelectual como en el artistico. La ver-
daderamente vertiginosa expansion en el uso de los discos entre la
juventud hace ociosa cualquier indicacion acerca de sus posibilidades
de uso. Pero no solo en el campo musical, sino también en el litera-
rio, y en general en cualquier campo va creciendo constantemente
el material de informacién recogido en discos que puede ser utilizado
en una institucién escolar.

Mas por la facilidad con que se puede grabar, borrar o modificar
cualquier material de informacion o artistico el magnetéfono esta
reemplazando al tocadiscos.

Tal vez el magnetéfono sea, junto con el retroproyector a que se
hizo alusion, el aparato méas Gtil dentro de la escuela. Su valor educa-
tivo radica en que se puede sustituir en muchas ocasiones la presen-
tacion verbal hecha por un profesor.

El magnetéfono puede utilizarse eficazmente para ayudar a los es-
colares a corregir habitos defectuosos de lenguaje, tanto en la pro-
nunciacién cuanto en los errores gramaticales, ayudandoles también a
il expresar las ideas con claridad, concision, légica y fuerza. No hace
| falta detenerse en hablar de la utilidad que tiene para el aprendizaje de
un idioma extranjero. En alguna reunién de profesores de lengua ex-
tranjera se ha llegado a la conclusién un&nime de que no puede haber
ensefianza eficaz si en la clase no se dispone de magnetéfono.

Un material de informacion registrado puede ser ofrecido de nuevo
a los estudiantes que por una razén o por otra, tales como faltas de
asistencia o lentitud en el aprendizaje, requieren ayuda especial.

Si el magnet6fono estd dispuesto para grabar emisiones de radio
se puede también utilizar este material en el momento mas oportuno
para la marcha de la actividad escolar.

En la actualidad se puede conectar un magnet6fono con un pro-
yector de diapositivas, lo que permite a los profesores realizar toda
clase de combinaciones de material auditivo y visual que resulta de
extraordinaria eficacia en la escuela, porque en su preparacion pueden
intervenir los estudiantes mismos.

8.3.5. Radio y television

Aunque las emisiones de radio y de television son actividades fuera
del alcance de los colegios sin embargo vale la pena que los profe-
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sores estén atentos a los programas de estos medios de comunicacién
porque en algin momento puede ser Gtil que los alumnos los vean y
después conversen en el cqlegio sobre ellos, para ayudarles a conse-
guir un correcto sentido critico, sin estar pasivos ante sus conte-
nidos. Igualmente los profesores pueden ayudar a los padres en este
aspecto que afecta a la familia y a la formacion de los hijos.

8.4. Las fuentes del material. Adquisicién y construccion

Desde el punto de vista de la disponinilidad es posible hacer una
clasificacién del material en dos grandes grupos: el material que se
puede adquirir en el comercio y el que se puede construir, o bien se-
leccionar de entre la realidad natural, en la escuela misma, por parte
de los escolares o en la colaboracién de escolares y profesores.

El mas importante desde el punto de vista de la educacion perso-
nalizada no es el material que puede venir hecho, sino el material que
los escolares y el maestro pueden hacer.

Lo mismo que se dijo que la funcién de los maestros consiste en
planear méas que ensefiar, se puede inferir que respecto del material,
mejor es confeccionarlo que adquirirlo en el mercado. Y todavia mejor
si son los escolares quienes lo construyen o recogen, porque el mate-
rial aportado por los escolares, tiene una mayor vitalidad, una mayor
riqueza subjetiva.

En seguida surgird la pregunta, ¢(perac qué material pueden aportar
los escolares?

En primer lugar todo el material a que se aludié en el punto 4 de
este capitulo al hablar de la realidad que circunda al estudiante.

Pero aun mas valor tiene lo que los mismos alumnos hacen o
pueden hacer: dibujos, datos de la vida en torno.

Conviene insistir en que la institucién escolar, aungue proyectada
hacia la vida intelectual, no puede olvidar «la viday sin adjetivo ninguno.

Una educacién personalizada debe dejar campo, dentro de la Insti-
tucion escolar, para el trabajo manual. Por trabajo manual no se en-
tiende aqui los clasicos trabajos manuales, plegados de papel, recorte,
rafia... que ciertamente, son interesantes. Se entiende, sobre todo, el
auténtico trabajo manual de los escolares, que estd en cultivar un
pedazo de terreno, en arreglar una silla que se ha estropeado, en
construir una caja para meter en ella cualquier cosa en la que se ten-
ga interés, en construir un aparato para cazar mariposas o en preparar
un bote para meter los gusanos o los grillos,

El trabajo manual, tiene sentido en si mismo por su necesidad en
la vida corriente, pero también tiene valor intelectual, como fuente de
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conocimientos, porque, en definitiva, las puertas de entrada de nues-
tros conocimientos intelectuales son los sentidos. Y, aunque el sen-
‘tido mas «intelectualy es el oido, también la vista y el tacto suminis-
tran elementos para nuestra vida intelectual. Por otra parte, todo lo
que de nuestros conocimientos ha de tener aplicacion, o proyeccion
en la vida ordinaria, casi siempre pasa a través de la manipulacion.

Fuente de conocimientos, fuente de hébitos. Por esta razén en
ningdn colegio habria de faltar, ni un terreno para cultivar, ni un taller
para trabajar. Un taller en el sentido estricto, es decir, un lugar de
tamafio suficiente, no menor que un aula, en el cual hubiera material

{maderas, ladrillos, cartén, corcho, alambre, cuerda, pintura, botes,
papel de estraza...}, y en el cual hubiera herramientas (al menos un
banco de carpintero y una caja de herramientas de las que hay en el
mercado). El campo de cultivo y el taller dan una vida extraordinaria a
cualquier institucion escolar.

Por otra parte la introduccién de nuevas técnicas de trabajo esco-
lar sblo tiene garantia cuando la mentalidad de los profesores se va
cambiando y al mismo tiempo se va cambiando también el material
utilizable. Por esta razén en la situaciéon actual de las instituciones es-
colares la introduccién y uso de técnicas de educacion personalizada
llevan consigo la necesidad de confeccionar el material adecuado.

En la educacion personalizada son fundamentalos, como ya se dijo,
las guias de los trabajos para los escolares. Estas guias han de ser
confeccionadas por los Departamentos o Equipos docentes al progra-
mar la actividad escolar; pero deben estar continuamente sometidas a
autoexamen con objeto de aprovechar la experiencia de la misma acti-
vidad escolar para introducir las modificaciones que convengan.

Los libros y material de referencia son igualmente algo que de con-
tinuo pueden ser aumentados si el profesor est4 atento a la actividad
de entidades editoriales relacionadas con la vida escolar.

Otro tanto puede decirse del material de proyeccion, grabados para
proyeccion opaca, diapositivas, filminas, peliculas, discos y cintas
magnéticas en general.

Teniendo en cuenta la variedad de materiales, su aplicacion y
uso constantes, es muy interesante organizar el Departamento de ma-
terial didactico en cuya produccién, seleccién y distribucion colaboren
profesores y alumnos.

8.5. El uso del material. Estudio y trabajo.

La utilizacién del material responde a las dos grandes manifestacio-
nes de la inteligencia, la teérica y la practica.
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Material de informaci6én, lectura y estudio, constituido princi-
palmente por la descripcion o explicacion simbolica de la realidad a
través principalmente del lenguaje verbal y matematico. Este material
exige un particular esfuerzo para utilizarlo provechosamente y esta
mas relacionado con las funciones intelectuales tedricas. Dentro de
este tipo se incluyen el material audiovisual, los libros y las fichas tal
como se han descrito en las paginas anteriores.

El material de ejecuci6n, ligado a la expresion plastica, en el cual
se incluye cualquier tipo de material utilizable por los estudiantes para
producir algo, desde una composicion escrita hasta un aparato meca-
nico. Los materiales de escritura, dibujo y de construccién en general
se incluyen en este tipo. Los materiales de ejecucién motivan fuerte-
mente a los estudiantes en general; son quizé los que mas enlazan las
actividades escolares con la realidad que circunda al estudiante, y
sobre todo hacen posible una actividad dindmica y compleja que res-
ponde a una de las necesidades mas profundas de nifios y jovenes.

Ademas del material de ejecucion que se puede considerar de uso
individual es importante considerar el material de produccion para uso
comun. Bajo este epigrafe se comprende el material necesario para el
taller al que se ha hecho alusién en el epigrafe anterior.

Particular indole revisten los aparatos de reproduccion utilizables
para confeccionar material que pueden ser utilizados por los escolares,
tales como fichas y fotografias. Una multicopista con capacidad de re-
producir fotografias y también de hacer reproducciones en color, asi
como una pequefia imprenta son materiales indispensables en una es-
cuela en la cual se quiera realizar una educacion personalizada.

8.6. El material minimo. Biblioteca. Taller

El principio basico que ha de regir la seleccion y confeccion del
material para la educacion personalizada es el de facilitar el quehacer
del alumno para que no necesite constantemente la presencia fisica
del profesor. Por esta razén, en una institucién escolar debe existir la
posibilidad de que el estudiante aislado o en equipos pueda tener en
la mano las orientaciones suficientes y los materiales necesarios para
su trabajo. Desde este punto de vista resulta indispensable el siguiente-
material:

Fichas de orientacién o guia para que en cualquier momento el es-
tudiante sepa qué es lo que puede hacer y cémo puede hacerlo.

El material de referencia necesario para obtener la informacién de-
seada en el momento oportuno: libros, diapositivas, filminas, pelicu-
las, cintas magnéticas, con los aparatos de proyeccion adecuados, es-
pecialmente el retroproyector.
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Material para confeccionar y reproducir cualquier expresion grafica
o escrita: papel, cartulina, tintas de colores, Iépicés,:rotuladores, mé-
quinas de escribir, multicopistas, pequefia imprenta y laboratorio foto-
grafico. Magnet6fono y provisién de cintas para grabar y conservar el
material oral y musical.

De algun modo se puede decir como resumen que en el ambito de
la educacién personalizada, méas interés que el material mismo tienen
los elementos para que los estudiantes los seleccionen o construyan.

En resumen, la tarea del profesor en orden a la prevision y selec-
cién de material se puede resumir en lo siguiente:

1.

Cada alumno debe tener:
Material de informacién:

— Libro de texto sefialando en él los contenidos que deben ser
memorizados literalmente y aquellos que deban ser memori-
zados solo conceptualmente. Si es menester el profesor o el
equipo técnico correspondiente deberian hacer una sintesis
de los contenidos que deban ser memorizados literalmente.

—Dos libros base: Diccionario (que en los dos primeros cur-
sos de E.G.B. seran sustituidos por libros ilustrados de lec-
tura), Atlas.

— Guia de trabajo.

—Material de ejecucion.

—Cuadernos y papel (para borrador y para trabajos definitivos).

—Instrumentos de escritura.

—Instrumentos de dibujo.

Cada grupo de alumnos, bien sea de la clase convencional o

del grupo que sustituya a la clase:

—Libros de referencia y lectura (Biblioteca béasica de la clase).

—Instrumentos de construccion (herramientas y material: tije-
ras, pegamento, carton, papel, colores, alambre, cuerda...)

—Material audiovisual (el material de paso que necesite el aula:
diapositivas, filminas, peliculas...)

En el colegio debe haber:

—Biblioteca. Abierta a profesores y alumnos como un ele-
mento esencial para el trabajo intelectual.

— Material audiovisual (preferentemente aparatos y material de
paso de uso comun en el colegio ya que el material de paso
propio de cada clase en cada clase debe estar).

—Taller de trabajos y campo para cultivar. En él trabajara el
aula de Pretecnologia y se desarrollardn las Ensefanzas y
Actividades Técnico-Profesionales (E.A.T.P.) del Bachillerato.

B

Estara también abierto a las reparaciones y arreglos mate-
riales del colegio.
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9.1. Tiempos en la evaluacibn de programas.

Una vez sefalados los objetivos, actividades y material, asi como
los modos de evaluar el proceso educativo de los alumnos, conviene
revisar el programa mismo con el fin de descubrir los aspectos positi-
vos que deban reforzarse, los aspectos negativos que se deben aban-
donar y aquellos otros que deben ser modificados con el fin de me-
jorar la programacion.

La evaluacién completa de un programa se realiza en tres tiempos
diferentes:

Antes de comenzar el curso, debe efectuarse la evaluacion del

programa.

A lo largo del curso, se evaluara la realizacion del programa.

Al final del curso, habran de evaluarse los resultados del programa.

9.2. Evaluacion de la formulacion del programa

Una vez que se han preparado las distintas partes del programa
para desarrollar el curso convendra hacer una revision previa del mis-
mo programa en conjunto a fin de asegurarse de que cumple todos
los requisitos para los que se ha formulado.

Para valorar la formulacién del programa se tendran en cuenta los

siguientes aspectos:

1. Si estan formuladas con claridad las finalidades del programa.

2. Si los objetivos estan definidos y descritos con suficiente pre-
cision,

3. Si los objetivos sefialados tienen relacion con la experiencia,
conocimientos y aspiraciones de los alumnos vy si estan relacio-
nados igualmente con las finalidades educativas del programa.

4. Si los objetivos cubren todo el campo de las finalidades sefia-
ladas, es decir, si los objetivos mencionados son suficientes
0 no.

5. Si estan previstas las fuentes y técnicas de motivacion.

6. Si estan previstas las actividades que han de realizar los estu-
diantes.

En la previsién de actividades habra de tenerse en cuenta si las
actividades estan en relaciéon con los objetivos y si las activi-
dades previstas son suficientes.

7. Si estan igualmente previstos los medios materiales necesarios
para desarrollar el programa.

8. Si estan previstos los tiempos, instrumentos y técnicas para
evaluar el desarrollo vy los resultados del programa.

9.3. Evaluacion del desarrollo del programa

Evaluar el desarrollo del programa exige por parte del profesor una
atencién constante a la marcha del trabajo escolar. Es dificil establecer
indicadores completos para el desarrollo de un programa. Sin embar-
go, hay algunos aspectos, facilmente apreciables, que habran de ser
tenidos en cuenta.

1. Si el programa se desarrolla en los tiempos previstos.

2. Si el programa se desarrolla en los espacios previstos y si éstos

son suficientes o no.

3. Si en el desarrollo del programa se utilizan los materiales pre-

vistos.

4. Sien el desarrollo del programa pueden los alumnos de verdad,

realizar todas las actividades previstas como necesarias para el
alcance de los objetivos.

Aparte de los puntos que se acaban de mencionar hay otros mas
dificiles de expresar pero a los cuales habra de prestarse tambien
atencion:

El «climay psicolégico y moral en el desarrollo del programa. En
esta expresion se incluyen la calidad de la relacion profesor-alumnos,
las relaciones de los alumnos entre si, el orden en la realizacion de
actividades, la flexibilidad para acomodarse a las distintas circunstan-
cias.

La actitud y actividad del profesor en ausencia de los alumnos
(programacién, preparacién de la ensefianza, evaluacion de trabajos
hechos...) y en presencia de los alumnos {estimulo eficaz, ensefianza,
orientacion y retroalimentacion).

La actitud y actividades de los alumnos, en la programacion de
trabajos, en el desarrollo de las actividades, tanto para el aprendizaje
propio cuanto actividades de ayuda a sus compafieros y trabajos en
servicio del Centro asi como la participacion en la evaluacion de si
mismos, y posiblemente en la valoracién de sus compafieros y de las
actividades del Centro.

9.4. Evaluaciéon de los resultados del programa

Los resultados del programa deben verse fundamentalmente en el
mejoramiento producido en la personalidad de los estudiantes espe-
cialmente atendiendo a:

—conocimientos adquiridos

—destrezas particulares adquiridas

—hébitos culturales
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—desarrollo de aptitudes intelectuales, estéticas y técnicas (de
comprension, de expresion y comunicacion, de creaciéon y de
aplicacion)

—actitudes adquiridas o reforzadas

—virtudes humanas

—virtudes sobrenaturales.

Como se ha podido ver, la evaluacion de los resultados del pro-
grama viene a resolverse en evaluacion del rendimiento, en un sentido
amplio, de los estudiantes. Ha de entenderse, sin embargo, que el pro-
grama se evalia tomando como punto de referencia la evaluacion de
conjunto del rendimiento del grupo de alumnos con el que se ha tra-
bajado ya que la valoracion de cada alumno es cuestion distinta.
Grossc modo, pudiera decirse que un programa en el cual resulta més
de un 15 % de notas de insuficiente indica que algo falla en el pro-
grama. Un bajo rendimiento de conjunto esta diciendo que el pro-
grama ha sido mal formulado o mal desarrollado.

9.4.1. Discriminacion y dificultad de los items.

Dado que para evaluar los resultados de un programa es menester
evaluar el rendimiento de los alumnos, conocido el resultado del grupo
de estudiantes se puede y se deben revisar los objetivos sefialados en
el programa v los items para su evaluacion.

De cada item se ha de calcular su indice de discriminacion, para
ver en qué medida evalia realmente lo que se quiere evaluar, y su
indice de dificultad para ver en qué medida se adapta a las condi-
ciones de los alumnos.

10. VALORACION
PERSONALIZADA
DE CADA ALUMNO




10.1. El fin de la evaluacion pedagbgica

La evaluacion pedagdgica de cada alumno no tiene como fin «cla-
sificarn a todos y cada uno de los estudiantes, sino mas bien «valorary
o «descubriry las posibilidades de cada uno de ellos con objeto de que
se desarrollen al maximo asi como sus limitaciones para poder salvar-
las o compensarlas.

10.2. Evaluacion referida a norma y evaluacion referida a criterio.
Rendimiento suficiente y rendimiento satisfactorio

El profesor habra de utilizar las técnicas de evaluacién que razona-
blemente le puedan indicar la situacion del estudiante. Estas técnicas
pueden reducirse a tres:

Examenes tradicionales

Evaluaciones de trabajos realizados

Exploracion objetiva con pruebas adecuadas vy test.

El resultado de la evaluacion se expresa en notas y calificaciones.

La notacién méas corriente, y que se recomienda, es la que esta-
blece un recorrido de 0 a 10. En estas puntuaciones deberan expresarse
los resultados de cualquier observacion, examen O exploracion. A
estas puntuaciones deben reducirse los resultados de pruebas objeti-
vas o test que se utilicen.

En el punto 5 de este Manual dedicado a Diagnéstico y Prediccion
de cada alumno se indica una escala para que las puntuaciones de
0 a 10 se transformen en calificaciones de acuerdo con la escala esta-
blecida oficialmente por el Ministerio de Educacién.

La evaluacion del rendimiento de los alumnos a que se acaba de
aludir se realiza en funcion de unos objetivos sefialados previamente.
Y por lo que se refiere a la posibilidad de promocién o no promocion
de los estudiantes la evaluacion aludida en el fondo clasifica a los es-
tudiantes en dos grandes grupos: los que han dado un rendimiento
suficiente y los que han dado un rendimiento insuficiente.

Técnicamente esta evaluacion es una evaluacién referida a norma,
dado que se establece previamente un nivel gue sirve como norma
para todos los alumnos que han de ser evaluados.

Pero esta evaluacion no cumple los requisitos educativos. Es me-
nester tener en cuenta las condiciones de cada alumno para conocer
el valor del rendimiento que ha dado.

Para penetrar en el sentido pedagégico de la evaluacion es preciso
considerar el rendimiento alcanzado por un estudiante con el ren-

dimiento que de &l se predijo, es decir, el rendimiento adecuado a sus
condiciones. Esta es la llamada técnicamente evaluacion referida a cri-
terio ya que en este caso no hay una norma o nivel general como
punto de referencia sino un criterio particular para cada caso.

Cuando el rendimiento de un estudiante es igual o mayor que el
rendimiento predicho para él estamos frente a un rendimiento satis-
factorio; cuando el rendimiento real alcanzado por el alumno es infe-
rior al previsto estamos frente a un rendimiento insatisfactorio.

En cuatro situaciones se puede hallar un estudiante desde el punto
de vista del rendimiento obtenido: que haya obtenido un rendimiento

«suficiente y satisfactorio»
wsuficiente e insatisfactorion
winsuficiente y satisfactorio»
winsuficiente e insatisfactorion

Las cuatro situaciones aludidas se pueden considerar ordenadas en
funcién de su gravedad.

La primera situacion, rendimiento suficiente y satisfactorio es la
que no plantea ningan problema. Ante ella el profesor debe mostrar
su satisfaccion y alentar al estudiante a que continte su trabajo con la
misma dedicacion y ritmo.

Ante un rendimiento suficiente pero insatisfactorio, se habra de
llamar la atencion del alumno para decirle que, aun cuando su rendi-
miento le permita promocionar normalmente sin embargo tiene obliga-
cion de esforzarse mas porque él posee condiciones para un rendi-
miento mas alto que el alcanzado,

Ante un rendimiento insuficiente pero satisfactorio el profesor ani-
maréa al estudiante alabandole porque ha dado lo que de él se espe-
raba y estimulandole a que se esfuerce y siga trabajando hasta alcan-
zar un rendimiento suficiente.

Un rendimiento insuficiente e insatisfactorio plantea un grave pro-
blema de educacién. Es muy probable que el sujeto necesite una edu-
cacion especial o un tratamiento que habra de déarsele de un modo
singular en el colegio o habr4 de verse si es corriente que acuda a los
auxilios de otra institucion.

10.3. Descubrir la «eminencia» personal

Cualquiera que sea la situacion del estudiante respecto de su ren-
dimiento el profesor no debera olvidar una tarea fundamental: descu-
brir, o ayudar a descubrir en el muchacho alguna aficion, aptitud o
interés sobresaliente. Habra de animar al estudiante a cultivarlo porque
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a8t ominencian personal en todos se pusde ENcoNtrar, os un resorte
educativo que no se puede dejar de lado.

Las situaciones de rendimiento insuficiente o insatisfactorio requie-
ren un tratamiento posterior de ensefianza correctiva que tiene como
fin orientar al estudiante acerca de las actividades que pueden ayu-
darle a salvar el escaso rendimiento que alcanzo y llegar hasta el ren-
dimiento posible y adecuado para él.

Para este quehacer de orientar sobre futuros trabajos al estudiante
téngase en cuenta lo que se ha dicho en el punto 7 de este Manual
acerca del tratamiento de los estudiantes en funcion del diagnéstico.

10.4. Ensefanza correctiva. Recuperacién

La orientacién se concreta en un quehacer del educador que tiene
dos manifestaciones principales que nacen de las situaciones posibles
del alumno: tras un rendimiento satisfactorio hay que animar a que
logre més, afianzando y reforzando la alegria por los objetivos logra-
dos. Tras un rendimiento insatisfactorio hay que animar a rectificar
para alcanzar los objetivos que pueden ser alcanzados. Esta es la tarea
propia de la recuperacion y la ensefianza correctiva: animar al estu-
diante.

En una educacion personalizada se impone la atencion individual a
cada alumno mediante un trato diferenciado para adaptarse a las posi-
bilidades, limitaciones, capacidad, ritmo y, en general, caracteristicas
personales de cada estudiante.

La atencién individual es necesaria porque todos los alumnos son
diferentes. Mas necesaria se hace, sin embargo, cuando se descubre
algun problema grave o situacion dificultosa en algin estudiante. En
este caso, el profesor ha de intentar formular un plan, pequefio o
grande, de tratamiento particular del alumno, un plan que se puede
considerar de ensefianza correctiva,

En todo plan de ensefianza correctiva habra de consignarse el
modo més claro y escueto posible:

—La correcta interpretacion del problema en la que se defina la

naturaleza e intensidad de la dificultad surgida.

_ Posibles soluciones con las ventajas e inconvenientes de cada una.

—Solucién que se propone con las técnicas de ensefianza y mate-

rial que debe emplearse para salvar la dificultad.

_Las actividades que el alumno debe realizar expresadas orde-

nadamente.
—Las personas (desde los propios compafieros del estudiante a los
miembros de su familia o amistades) que pueden colaborar en la

=

]
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: | dificultad.

- Bl tlernpo previsto para que la dificultad se considere resuelta.
~Modo de comprobar los resultados.

: La ensefianza correctiva debe apoyarse en las necesidades de cada
n_lﬁo bien delimitadas, en sus fuerzas y limitaciones y en las condi-
ciones del medio en que vive. )

Cuanto mas precisa sea la formulacién del plan de la ensefianza
correctiva tendrd mas posibilidades de éxito. Esto no quiere decir
que en un momento dado, si surgen nuevas circunstancias, no pueda
ser el plan modificado en alguno de sus aspectos.

10.5. Motivacion de la enseilianza correctiva

Para asegurar una real superacibn de problemas educativos, el
alumno con dificultades debe estar convencido de la importancia de
la tarea que debe emprender como recuperacién, asegurard su esti-
mulo el éxito en los resultados que vaya logrando; por esta razon el
tratamiento debe estimular el deseo de aprender y facilitarle la supera-
cion progresiva de metas que pueda superar.

Para motivar el aprendizaje es fundamental que:

—El maestro se muestre optimista ante la solucién o mejora de
los problemas de cada alumno, confiar plenamente en las posi-
bilidades del alumno y transmitirle esa confianza serd clave
del éxito definitivo para vencer los obstaculos. El haber pla-
nificado con cuidado la ensefianza correctiva y el adaptarse al
cumplimiento de objetivos y desarrollo de lo previsto ayuda a
tener esta confianza en el éxito. Ayuda también extraordinaria-
mente el haber sido localizado el problema y sus causas con
precision, saber las posibilidades y limitaciones del chico y haber
trazado el plan correctivo.

—Destaque los éxitos conseguidos por los alumnos. El resaltar
los éxitos de los alumnos facilita la confianza en si mismo y hace
mejorar el aprendizaje. Ayudard a esta tactica el que proponga-
mos al alumno desde el comienzo ejercicios y actividades faciles
de superar, aumentando luego su dificultad y teniendo siempre
presente que ain en una tarea mal hecha podremos buscar los
aspectos positivos de la misma.

—Formule los errores en forma positiva. Es preciso por otra
parte hacerle ver al alumno también sus errores, pero compen-
san@o en lo que se pueda con la valoracién de los aspectos
positivos, y matizando o dando razones en su caso a la natura-
leza de los errores, por qué se puede equivocar en tal o cual
aspecto si no se fija, etc.
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__Dé a conocer al alumno los resultados de su trabajo. Para una
continuada motivacion del aprendizaje es muy conveniente que
el propio alumno compruebe los resultados que va obteniendo
respecto a su trabajo; esto sirve para todos los alumnos, pero
con mavyor eficacia en los que tienen dificultades. En algunas ta-
reas de recuperacion es facil dar al alumno elementos para gue
por si mismo compare el estado personal de aprendizaje. Pense-
mos por ejemplo en rapidez lectora, mediante un cronémetro o
reloj puede ir contrastando peribdicamente el avance lector y
representarlo graficamente viendo su avance o estacionamiento,
en este Gltimo caso habra que revisar las causas posiblemente
cambiar los métodos recuperativos.

_El alumno debe conocer los objetivos correctivos. Segun la
madurez de cada chico debe explicarsele el programa correctivo
que tenga como meta ponerle al nivel de su curso. El que sea
consciente de su problema, quiera superarlo y conozca los me-
dios a su alcance para llevarlo a cabo facilitara su aprendizaje y
hara posible mayor colaboracién en las tareas correctivas.

__Hacer compatible el tratamiento con otras actividades de in-
terés para el alumno. Debe evitarse que las tareas de recupera-
cién interfieran la asistencia o actividades recreativas para el
grupo a que pertenece. La ausencia frecuente de esas actividades
de su agrado le predispondra negativamente hacia la recupera-
cién. Es preciso pensar en el horario adecuado para llevar a cabo
estas tareas.

—Evaluacién de los resultados del plan correctivo. Una vez co-
nocidos por el alumno los pasos a seguir para su mejor y mas
rapida recuperacion es preciso que & mismo compruebe los re-
sultados de su aprendizaje, y tras ellos revise con el profesor
aquellos objetivos mejor conseguidos, en los que hay deficien-
cias, en los que a juicio de ambos hay que volver sobre ellos o
mejorar las técnicas y metodos a utilizar.

11. RELACION
CON LOS PADRES




11.1. Relaci6n Familia-Colegio

La actividad educativa de los colegios de Fomento se considera
delegada y colaboradora —y no sustitutiva— de la accion familiar,
entendiendo que la primordial responsabilidad en la educacion de los
hijos corresponde siempre a los padres.

La colaboracion familia y colegio es absolutamente necesaria en
razébn de que la misma persona es hijo en la familia y alumno en el
colegio, de donde los influjos que reciba en una u otra entidad pue-
den reforzarse u obstaculizarse mutuamente.

Vale la pena que el profesor tenga en cuenta que la necesaria cola-
boracién familia-colegio se hace eficaz ‘en la medida en que padres y
profesores hablan, se comunican entre si para ayudarse mutuamente
en la tarea coman de la educacién de quien al mismo tiempo es hijo
de uno y alumno de otro.

En colaboracién con el tutor y segin la programacion del colegio
el profesor establecerd la necesaria comunicacion periédica con los
padres de sus alumnos, bien entendido que las comunicaciones escri-
tas y «oficialesy nunca son suficientes porque no tienen el caracter
cordial propio de la relacién educativa.

Finalmente, no debe olvidarse que los padres pueden prestar muy
buenos servicios a la educacién, no s6lo de sus hijos, sino a la de
todos los alumnos del Colegio. Convendra pedirles ayuda para charlas,
visitas culturales, gestiones varias y recogida de opinion sobre los pro-
blemas que interesan, o pueden interesar, para el mejor desarrollo de
las actividades colegiales, y para la imagen que el Colegio debe ofre-
cer a la sociedad.

11.2. Comunicaciones a los padres

En concreto, tres tipos de comunicaciones deben establecerse con
los padres:

a) Conversaciones periddicas sobre las cualidades, posibilidades y
limitaciones de cada alumno. No deberia transcurrir el primer
trimestre del curso sin que el profesor haya hablado, por lo
menos una vez, con los padres de sus alumnos.

b) Comunicaciones «formales», escritas, sobre los resultados de
las evaluaciones de cada alumno. Conviene que estas comuni-
ciones sean comentadas verbalmente.

¢/ Comunicaciones incidentales sobre algin acontecimiento espe-
cial del Colegio, o alguna cuestion relativa al escolar.

——



http://www.tcpdf.org

